ZARZADZENIE NR l-‘i}\-‘-! L
PREZYDENTA MIASTA SWIETOCHLOWICE

w sprawie ogtoszenia przeprowadzenia konsultacji z Miejskq Radg Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w Swietochtowicach w zakresie projektu uchwaly dotyczacej przyjecia Strategii
Rozwoju Swietochtowic do roku 2030.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2013 r. poz. 594, z pbézn. zm.) oraz § 3 ust. 1 Uchwaty Nr VI/59/11 Rady Miejskiej
w Swigtochfowicach z dnia 30 marca 2011 r. w sprawie szczegdtowego sposobu
konsultowania z Miejska Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Swietochtowicach
projektow aktéw prawa miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej
organizacji pozarzadowych ipodmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

zarzgdza sie, co nastepuje:

§1

Zarzadzam ogloszenie przeprowadzenia konsultacji spotecznych z Miejskg Radg
Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Swietochfowicach w zakresie projektu uchwaty
dotyczacej przyjecia Strategii Rozwoju Swigtochtowic do roku 2030.

§2
Ogtoszenie w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych, o ktdrych mowa
w § 1 stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia i bedzie zamieszczone w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie internetowej Urzedu Miejskiego oraz na tablicy ogtoszer.

§3

Wykonanie Zarzadzenia powierza sig Naczelnikowi Wydziatu Kultury, Sportu i Spraw
Spotecznych.

§4

Jako komoérke organizacyjng wiasciwg do przeprowadzenia konsultacji spotecznych
wyznaczam Wydziat Funduszy Europejskich i Promocji Miasta.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik

do zarzadzenia Nr 137 /cl;’%?‘tf
Prezydenta Miasta Swietochtowice
z dnia . 2:94. R0O4Y

OGLOSZENIE

Prezydent Miasta Swietochiowice przedstawia do konsultacji spotecznych projekt uchwaty
Rady Miejskiej w Swietochtowicach w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Swietochtowic

do roku 2030

1A/
LT

Konsultacje przeprowadzone zostang w terminie od dnia 2. .. 2015 do dnia /704
w formie spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych, po przestaniu projektu
uchwaty do cztonkow Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Swietochtowicach

we wskazanym wyzej terminie.

Zatgcznik:

- projekt uchwaty RM wraz z zatgcznikiem




Uchwata nr .................. 12014
Rady Miejskiej w Swietochtowicach
2 BIE i 2014 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Swigtochtowic do roku 2030

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 594 z p6zniejszymi zmianami)

Rada Miejska w Swietochfowicach uchwala:
§1

Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Swietochtowic do roku 2030, stanowigcg zalgcznik
do uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr XLVII/364/2002 Rady Miejskiej w Swigtochtowicach z dnia
12 czerwca 2002 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju miasta Swietochtowice do roku
2015.

§3
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

r\‘_\
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Wyjasnienie skrotow stosowanych w dokumencie

BO — Budzet Obywatelski

BPO — Business Process Outsourcing (zewnetrzna obstuga procesdw biznesowych)
CKS — Centrum Kultury Slaskiej

DTS — Drogowa Trasa Srednicowa

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

IST — Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KG — Konurbacja Garnoslaska

KSSE — Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

MSP — mate i érednie przedsiebiorstwa (sektor obejmuje tez mikroprzedsigbiorstwa)
NGO - organizacje pozarzadowe (skrét od angielskiej nazwy non governmental organization)
OKE — Okregowa Komisja Egzaminacyjna

REGON — Rejestr Gospodarki Narodowej (akronim)

SRPS — Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych

UE — Unia Europejska
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Szanowni Paristwo, mieszkaricy Swietochtowic,

mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Padstwu Strategie Rozwoju Swietochtowic do roku 2030
— dokument, ktdry wyznacza kierunki rozwoju naszego miasta na najblizsze 15 lat. Zawarta
w nim wizja Swietochtowic jest wynikiem intensywnych prac, w ktdrych aktywnie uczestniczyli
mieszkancy, liderzy spoteczni, zewnetrzni eksperci, konsultanci akademiccy oraz
przedstawiciele struktur samorzadu. Wszystkim, ktérzy w réznych formach angazowali sie

w prace nad Strategig serdecznie dziekuje.

Wyzwania stojace przed Swietochtowicami wymagaty sformutowania ambitnych celéw. Taka
tez jest niniejsza Strategia — ambitna, ale wykonalna. Jest to program zdefiniowany i wdrazany
przez samorzad, pojmowany jako wspdlnota nas wszystkich — mieszkaricow miasta. Stad
zarbwno na etapie opracowania, ale mam nadzieje, ze takze realizacji, aktywnosé
swietochfowiczan jest kluczem do jego sukcesu. Strategia wyznacza w niektdrych obszarach
zupetnie nowe kierunki, ktére do tej pory nie byty obecne w programach rozwojowych miasta.
W tym sensie chce, aby nowoczesne Swigtochtowice budowaly pozycje konkurencyjna
w oparciu o nowatorskie i innowacyjne idee, ktére beda nasza sita tam, gdzie musimy sie
mierzy¢ z konkurencjg ze strony innych, wiekszych osrodkéw miejskich. Jednoczesénie, jako
wazne punkty odniesienia, w Strategii s3 obecne dobre slgskie tradycje oraz wspdipraca

z sgsiadami —w ramach Konurbacji Gornoslaskie;.

Kazdy z elementéw Strategii Rozwoju Swietochtfowic jest w takim czy innym wymiarze
zorientowany na jakosc zycia swigtochtowiczan. Jestem przekonany, ze realizacja okre$lonych
w niej kierunkow rozwoju pozwoli zbudowad przestrzer miasta, ktéra w réznych wymiarach
bedzie przestrzenig urzeczywistniania Panstwa plandw, celdw i marzen, przestrzenia rzetelnej

pracy, dobrego odpoczynku i wygodnego zycia.

Swietochtowicki  samorzad, przystepujagc  do realizacji niniejszej  Strategii, bierze
odpowiedzialnos¢ za przyszte wyniki i rezultaty. Jednak fundamentem przysztego sukcesu
miasta jest jak najszersze zaangazowanie mieszkancow w rdine formy dziatan, ktére
w kolejnych latach beda inicjowane i podejmowane w oparciu o zapisy Strategii. Jestem

przekonany, ze Swietochtowice w 2030 to nasz wspdiny projekt.

Dawid Kostempski

Prezydent Miasta Swietochtowice
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Wprowadzenie, uwagi metodologiczne

Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 jest kluczowa deklaracjg samorzadu, w ktérej
definiuje on wizje i kierunki rozwoju miasta. Prezentowany program dziatania jest koherentny
ze strategiami i programami rozwoju na poziomie krajowym i wojewodzkim. Przyjeto,
ze spdjnos¢ wyznaczonych kierunkow rozwoju z mozliwoscig wykorzystania zewnetrznego
finansowania bedzie warunkowac¢ skuteczno$¢ wdrazania strategii. Podstawg prawng
dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 jest Ustawa
0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pdin. zmianami),
ktdra w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje na kompetencje Rady Miasta w zakresie uchwalania
plandw gospodarczych. Ustawa pozostawia samorzagdom dowolnosé w kwestii metody i formy

opracowania tego rodzaju dokumentu.

Dziafania, ktérych celem byto opracowanie strategii podjeto w ramach projektu ,Zintegrowane
podejscie do problemdw obszaréw funkcjonalnych na przyktadzie Chorzowa, Rudy Slaskiej
i Swietochtowic” wspdtfinansowanego przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Pomoc Techniczna. Ten aspekt
opracowania Strategii w ramach partnerskiego projektu wspétpracy z sgsiednimi miastami
znajduje tez swoja kontynuacje w samej zawartosci zatozen rozwoju — partnerstwo i wspdtpraca

to jedne z podstawowych wartosci, na ktdre zorientowana jest niniejsza Strategia.

Strategia jest kompleksowym programem wspomagajgcym zarzadzanie miastem. Kluczowym
etapem prac nad Strategiag byty warsztaty strategiczne, w ktérych uczestniczyli cztonkowie Rady
Lideréw Lokalnych, a takze prace Zespotu Sterujacego. W pracach tych gremiow udziat wzieli
radni, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz instytucji samorzadowych, przedstawiciele
organizacji spofecznych i sektora biznesu, przedsiebiorcy, mieszkaricy, a takie niezaleini
maoderatorzy i eksperci. Waznym Zrédtem dia sformutowania ostatecznych zapisow Strategii
byty rowniez wyniki sondazu spotecznego, w ktdrym udziat wzieto blisko 700 swietochtowiczan.
Zawarte w niniejszym programie zapisy wynikajg zatem wprost z postulatéw i ocen

sformutowanych przez mieszkaricéw i lideréw spofecznosci lokalnej Swietochtowic.

Integralng czes$é Strategii Rozwoju Miasta Swietochtowice do roku 2030 stanowi opracowanie

pt. ,Swietochtowice 2013 — Analiza sytuacji spotecznej i gospodarczej miasta”, ktdrego celem
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byto uzyskanie kompleksowego obrazu miasta na potrzeby definiowania kierunkdw przysztej
interwencji. Zarowno Strategia jak i Analiza sytuacji spotecznej i gospodarczej stanowig spojny
materiat, stad aby uzyskac petny obraz struktury Strategii oraz procesu planistycznego nalezy
rozpatrywac je tacznie. W tym sensie tez Strategia stanowi niejako dokument wynikowy
— tj. opiera sie na konkluzjach w zakresie oceny sytuacji w miescie, perspektyw rozwoju,
potencjatu miasta, a takze barier, ktére mogg hamowac zmiany. Niniejszy program jest zatem
kluczowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju miasta. Zawiera z jednej strony synteze
wynikéw prac diagnostycznych w formie analizy SWOT, z drugiej strony definiuje wizje rozwoju
miasta oraz cele strategiczne, a takze okresla wymiar operacyjny — tzn. zawiera rekomendacje
w zakresie kierunkow interwencji i zaangazowania $wietochtowickiego samorzadu jako

podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie strategii.

Zawartosc niniejszego programu jest wynikiem zastosowania metodologii, ktdra obejmowata

3 kluczowe elementy przedstawione ponizej:

Zestawienfe 1 Kluczowe kompo y procesu plonowanio strategiczneqo

Badania sondazowe

Przeprowadzenie badar sondazowych metoda ankietowa. W dobrowolnym sondazu udziaf
wzieto blisko 700 $wietochtowiczan. Wyniki sondazu zostaty opracowane i opublikowane
w raporcie pt. ,Swietochtowice 2013 — Analiza sytuacji spotecznej i gospodarczej miasta”

Rada Liderow Lokalnych — warsztaty strategiczne

Uczestnictwo przedstawicieli spotecznosci lokalnej — cztonkdw Rady Lideréw Lokalnych
w cyklu moderowanych warsztatdw strategicznych, w ramach ktérych identyfikowano
potencjat miasta i bariery rozwojowe, a takie analizowano mozliwosci rozwoju. Kazdy
z warsztatéw zostat podsumowany w formie notatki, zawierajgcej istotne oceny obecnej
sytuacji w miescie oraz sformutowane podczas dyskusji koncepcje zmian.

Zespot Sterujacy

W ramach prac Zespotu Sterujgcego identyfikowano kluczowe uwarunkowania rozwoju
miasta, a takze wyznaczono kierunki rozwoju w sensie horyzontalnym. Zespdt Sterujgcy
korzystat z wynikdw uzyskanych w ramach warsztatow strategicznych, ktdrych analiza byta
przyczynkiem do dyskusji na temat wizji rozwoju miasta. Efektem prac Zespotu Sterujacego
byto ostateczne ustalenie strategicznych zatozer rozwoju Swietochtowic.

Ostateczne sformufowanie tresci strategii zostato dokonane w ramach prac eksperckich,

w oparciu o przeglad wynikdw uzyskanych w ramach warsztatéw strategicznych oraz prac
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Zespotu Sterujacego. Ten etap procedury miat charakter syntetyczny i zostat zrealizowany przez
niezaleznych ekspertéw zewnetrznych. Oceny i koncepcje rozwoju sformutowane w ramach
warsztatow i spotkan Zespotu Strategicznego zostaty usystematyzowane oraz zweryfikowane
w kontekscie analiz prowadzonych metoda desk research, a takze dostepnymi wynikami badan

spofecznych. Na tej podstawie opracowano ostateczng tresé programu.
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1. Syntetyczne ujecie wynikow diagnozy strategiczne;

Swietochtowice sg miastem na prawach powiatu potozonym w $cistym centrum Konurbagji
Gdrnoslaskiej. KG to kluczowy obszar rozwojowy z punktu widzenia wojewddztwa, ale takze
w skali kraju oraz Unii Europejskiej. Identyfikacja rzeczywistej wielkosci KG zalezy
od metodologii delimitacji. W zaleznosci od podejscia liczha mieszkaricow okreslana jest
na poziomie od blisko 2 min (14 miast na prawach powiatu — rdzer Konurbacji), az do niemal
3,5 min osdb. Swietochtowice s3 usytuowane zatem w samym centrum najsilniejszego (obok
Warszawy) polskiego oérodka gospodarczego. Sasiaduja z Bytomiem, Chorzowem, Ruda Slaska,
a od stolicy regionu Katowic dzieli je zaledwie 7 km. Jest to miasto o jednym z najwyzszych
wskaznikéw urbanizacji w Polsce (trzecim najgesciej zaludnionym miastem w Polsce
— 3 934,8 0s6b/km?). Jednoczesnie Swietochtowice to najmniejsze polskie miasto na prawach

powiatu pod wzgledem zajmowanej powierzchni— 13,31 km?.

Gtéwnym potencjatem, wynikajacym z lokalizacji miasta na obszarze Konurbacji Gérnoslaskiej
jest stosunkowo tatwy i szybki dojazd do innych miast, stanowigcych gtéwny rynek pracy dla
$wietochtowiczan oraz mozliwosc¢ dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, zwtaszcza
w dziedzinie edukacji, kultury, stuzby zdrowia. Z kolei gtéwnym wyzwaniem rozwojowym
zwigzanym z potozeniem jest potrzeba budowania przewagi konkurencyjnej w skali Konurbacji
— jakosci w sensie gospodarczym lub spotecznym, ktéra w sposéb trwaty wyrdziniaé bedzie
miasto w skali catego regionu, przyczyniajac sie w znacznym stopniu do jego przysztego

Zréwnowazonego rozwojul.

Miasto posiada bardzo bogatg historie, ktdrej przetomowym momentem byt datowany
na | potowe XIX wieku dynamiczny rozwdj przemystu (gérnictwo, hutnictwo). Skutkiem byta
szybko rosngca liczba mieszkancdw, rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz
zagospodarowanie przestrzeni publicznej. Transformacja ustrojowa oraz reformy gospodarcze
i wynikajace z nich procesy dezindustrailizacji spowodowaty likwidacje duzych zaktadéw pracy
w Swietochfowicach, co pociagneto za sobg spadek liczby miejsc pracy, bezrobocie,
oraz wynikajagce z tego liczne problemy w sferze spotecznej (wykluczenie spoteczne,
»gettyzacja” czesci miasta, przestepczosé) i infrastrukturalnej (niszczejgce budynki mieszkalne

i obiekty poprzemystowe).
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Bogate zasoby krajobrazu kulturowego, struktura przestrzenna miasta (z terenami
inwestycyjnymi), wartosciowa substancja zabytkowa (m. in. obiekty poprzemystowe), zatozenia
zieleni projektowanej, uktad komunikacyjny, wartosci niematerialne (kultura slaska oraz
wielowyznaniowo$¢ mieszkancéw Swietochtowic), jest z jednej strony doskonatym potencjatem
dla rozwoju miasta, z drugiej jednak powoduje ograniczenia rozwojowe (szczegdlnie w zakresie
zagospodarowania przestrzennego). Aktualnie Swietochtowice to jedno z najmniejszych miast
w regionie, a zarazem najbardziej zurbanizowane. Elementem wyrdzniajgcym miasto jest
funkcjonowanie pieciu dzielnic, z zaznaczajgcymi sie wyraznymi odmiennoéciami w sferze
tozsamosci mieszkancow i kultury. Nalezy podkreslié, ze w miescie bardzo dobrze funkcjonuja
instytucje kultury, do ktérych nalezy Centrum Kultury Slaskiej, Miejska Biblioteka Publiczna oraz

Muzeum Powstan Slaskich.

Wobec regresu przemystu ciezkiego oraz rosngcego bezrobocia i nasilajgcych sie problemdéw
spotecznych Swietochtowic, kluczowe okazato sie sgsiedztwo innych duzych organizmdéw
miejskich Konurbacji Gérnoélaskiej. Aktualnie az 68% pracujacych mieszkaricow miasta znajduje
zatrudnienie poza miastem (gtdéwnie w Katowicach), a uczniowie szkét ponadgimnazjalnych
bardzo chetnie uczg sie w Chorzowie. Zjawisko to powoduje umacnianie sie powigzan
funkcjonalnych Swietochtowic z innymi miastami Konurbacji, zwtaszcza z Katowicami
(w dziedzinie rynku pracy) i Chorzowem (w dziedzinie edukacji). Rozpatrujgc przyszty rozwdj
miasta w sposdb szczegdlny nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce czynniki, stanowiace o jego
potencjale:
— Potozenie na obszarze tzw. Metropolii Gérnoslaskie] — najsilniejszego obok Warszawy
osrodka gospodarczego w kraju, o duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
— Swietochtowice to jedno z najmniejszych miast w regionie, a zarazem najgesciej
zaludnione i zabudowane,
— Bogata historia miasta pofozonego na Gérnym Slasku, zasoby krajobrazu kulturowego

i postindustrialnego wraz z silnymi elementami kultury $laskiej.

Dokonujac proby usystematyzowania probleméw, z ktérymi boryka sie spotecznosé lokalna
i wtadze samorzadowe, w pierwszej kolejnosci nalezy zwrécié uwage na niekorzystne zjawiska
demograficzne. Ich przejawem jest ciggly spadek liczby mieszkaricéw, starzenie

sie spofeczenstwa, ujemny przyrost naturalny, migracje (zwtaszcza do innych miast
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wojewodztwa $lgskiego). W przeciggu ostatnich 17 lat liczba mieszkaricdw miasta spadia
az 0 7 228 os6b, osiggajac liczbe 52 372. Prognozuje sie, ze w perspektywie 2035 roku liczba

mieszkaricow miasta zmniejszy sie jeszcze o 14%.

Przeprowadzona w latach 90. XX wieku restrukturyzacja przemystu i likwidacja duzych zaktaddw
pracy spowodowata bardzo istotne zmiany w gospodarce miasta. Aktualnie do rejestru REGON
wpisanych jest 3 878 podmiotdw gospodarki narodowej, sposréd ktérych najliczniejsza grupe
79,3% stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza. Poziom
przedsiebiorczosci, wyrazony liczbg podmiotéw gospodarki narodowej w stosunku do liczby
mieszkaricéw w Swietochtowicach jest dos¢ niski (740 na 10 tys. mieszkancdw), w pordwnaniu
do $redniej z miast podregionu katowickiego, zwtaszcza Katowic (1 434) i Chorzowa (1 008).
Mimo lokalizacji miasta na obszarze z duzymi tradycjami przemystowymi, w Swietochtowicach
nie prowadzi dziatalnosci zaden zaktad pracy zatrudniajgcy powyzej tysigca pracownikéw.
Zaledwie 4 sposréd dziatajgcych w Swietochtowicach przedsiebiorstw zatrudnia wiecej niz 250
pracownikéw, co stanowi 0,1% ogdéfu podmiotéw gospodarczych. Dobrze rozwinieta mata
przedsiebiorczosc, nastawiona gtéwnie na $wiadczenie ustug (handel, budownictwo, transport)
stanowi o charakterze lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy w Swietochtowicach. Jedynym
widocznym dziatem gospodarki, zwigzanym bezposrednio z produkcjg {nie ustugami) jest
przetworstwo przemystfowe (produkcja metalowych wyrobéw gotowych, elementéw
konstrukcji, opakowania metalowe, itp.). Pod wzgledem poziomu zamoznoéci w przeliczeniu
na mieszkarca Miasto Swietochtowice osigga pozycje znacznie pcnizej Sredniej w podregionie
katowickim oraz nizej niz srednia wojewddzka. Konsekwencjg jest znacznie nizszy budiet

i mniejsze mozliwosci inwestycyjne miasta.

Udziat osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spofecznej w Swietochtowicach
wynoszacy 6,7% populacji, jak na warunki wojewddztwa Slaskiego (5,4%) jest dosy¢ wysoki.
Bezrobocie jest powaznym problemem spotecznym w Swietochtowicach. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Swietochtowicach, wynoszaca 17,9% (dane za pazdziernik 2013 roku) jest
wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa $laskiego (11%). Bezrobocie dominuje wéréd mtodych
mieszkancow i 0sob z najnizszym wyksztatceniem. Mimo bliskosci i relatywnie dobrego dojazdu
do Katowic (doskonatej lokalizacji z punktu widzenia rynku pracy) bezrobocie jest wysokie.

Moze to wskazywa na brak odpowiednich kwalifikacji mieszkaricéw, bad? wrecz checi
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do znalezienia zatrudnienia. Problemy na rynku pracy powodujg réwniez zmniejszenie
dochodéw budzetu Swietochtowic. Ponadto Swietochtowice nalezg do miast, w ktdrych
statystycznie zarobki nie nalezg do najwyzszych (w miescie zarabia sie jedynie 78% $rednie
krajowej). Czynnikami wyrdzniajagcymi miasto sa sprawnie funkcjonujace organizacje
pozarzadowe, budzet obywatelski oraz wysoki poziom nauczania w szkofach ¢rednich
(zwtaszcza licedw ogolnoksztatcgcych). Zdawalno$é egzaminu maturalnego w  liceach

ogolnoksztatcacych na przestrzeni lat 2007 — 2012 jest bardzo wysoka, wyisza niz érednia dla

wojewodztwa $lgskiego.

Liczba mieszkancow 56 852 56 023

Przyrost naturalny -110 -108 -78 -89 -150
Wspdtezynnik obcigzenia demograficznego* - 51,7 51,3 53,2 55,4
Saldo migracji 28 -9 -110 -190 -288
Podmioty wpisane do rejestru REGON 3414 3:551 3768 3 846 3878
Osoby prowadzace dziatalnosé gospodarcza 2752 2891 2576 3032 2934
Podmioty w REGON na 10 tys. ludnosci 667 634 686 711 740
Liczba bezrobotnych 3589 4622 3062 1995 2 454
Stopa bezrobocia 25:3 28,2 22,2% 15,2% 179%
Liczba organizacji pozarzgdowych 41 50 58 64 75
Dochody budzetu na mieszkarica [zf] 2527,04 142470 227256 2430,57 308843
Korzystajacy z wodociagu jako % ludnosci - 99,2 99,2 99,2 99,2
Korzystajacy z kanalizacji jako % ludnosci - 82,5 82,7 82,7 82,9
Korzystajacy z instalacji gazowej jako % ludnosci - 75,8 73,3 73,3 74,8
Liczba mieszkan 22 867 21905 21918 21953 22 360
Mieszkania oddane do uzytkowania 33 57 4 48 36

* Liczba mieszkaricdw w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym Jrédfo: GUS

Konsultacje spoteczne Strategii przeprowadzone w dniach 17 — 21 lutego 2014 r., z udziatem
170 osob pokazaty, ze do najwazniejszych postulatéw mieszkaricéw w zakresie przysztego

rozwoju miasta nalezy:

— tworzenie otwartych, ogdlnodostepnych miejsc rekreacji, wypoczynku, w zakresie

istniejacych terendw zielonych, terendw sportowych,

11



Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030

— szerokie wsparcie matej i Sredniej przedsiebiorczosci,

— poprawa jakosci i funkcjonalnosci obiektow infrastruktury spotecznej,

— przyciggniecie inwestora (inwestordw) i state tworzenie miejsc pracy,

— poprawa bezpieczeristwa w miescie,

— poprawa jakodci polityki informacyjnej miasta w zakresie oferowanych ustug

publicznych.

Sondaz opinii spoteczne] przeprowadzony wérdd mieszkaricow Swietochtowic (w ktérym wzieto
udziat blisko 700 oséb) przeprowadzony w dniach 9 — 31 stycznia 2014 r. pokazat, ze mimo
powaznych problemdw mieszkaricow, jakie napotykajg w znalezieniu pracy w miescie, niskiego
poziomu przedsiebiorczosci, nizszych zarobkéw, to 6 na 10 uczestnikdw sondazu deklaruje cheé

pozostania w miescie w perspektywie najblizszych 5 lat.

Mieszkaricy Swietochtowic w najwiekszym stopniu oczekujg podejmowania dziatan
skierowanych do dzieci i mtodziezy. Az 26% respondentdw uznato to za najistotniejszy element,
mogacy wptynaé pozytywnie na przyszty rozwoj miasta. Bardzo pilng potrzeba jest zapewnienie
odpowiedniej bazy sportowej, kulturalnej i rozrywkowe]. Konieczna jest rédwniez wieksza
aktywnos¢ animatoréw zycia kulturalnego i spotecznego, lideréw mogacych mieé duzy wptyw
na aktywno$¢ mieszkaicdéw i zaangazowanie w sprawy lokalne. Do priorytetéw w zakresie

rozwoju miasta nalezy rdwniei poprawa bezpieczeristwa w miescie.

12
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Grafika 1 Ocena wybranych aspektow Zycia w Swigtochtowicach (sondaz w grupie 697 mieszkaricow)

Dostepnosc internetu

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej
Poziom edukacji penadgimnazjalnej
Dostepnost | jakosé komunikac]i publicznej
lakodé obstugi w UM | jego jednostkach
Sprawnosc systemu kanalizacji | wodociggdw
Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowsj
Zatatwianie spraw urzedowych przez Internet
Stan infrastruktury sportu i rekreacj
Dostepnos¢ do przedszkoli | ztobkow

Jakosc oferty kulturainej i rozrywkowej
Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej
Dostepnose ustug stuzby zdrowia

Stan srodowiska naturalnego

Stan techniczny chodnikow i oswietlenia
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Brak miejsc pracy i rosngce bezrobocie to najwiekszy problem identyfikowany przez
mieszkancéw Swietochtowic. Miasto jest jednym z najbardziej zurbanizowanych miast w Polsce.
Liczne tereny zabudowane, duza liczba budynkdw mieszkalnych oraz obiektow
poprzemystowych powoduje, Ze na samorzadzie cigzy koniecznos¢ statego utrzymania
i inwestowania w infrastrukture miejska. W odczuciu mieszkaicéw estetyka miasta (w tym zty

stan infrastruktury) jest jego powaznym problemem.

Z catg stanowczoscig nalezy stwierdzic¢, ze do kluczowych kwestii decydujgcych o przysztym
rozwoju miasta nalezy pozyskiwanie nowych inwestordw, zmniejszenie bezrobocia, wzrost
zatrudnienia oraz promocja i rozwaj przedsiebiorczosdci. Spowoduje to byé moze zatrzymanie
negatywnych tendencji migracyjnych i pozwoli miastu zdoby¢ przewage konkurencyjng

w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci zycia w miescie.
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2. Analiza SWOT

Obszar planowania: Gospodarka

Mocne Strony

Potozenie na obszarze podregionu
katowickiego, klasyfikowanego wysoko
pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej

(1-sze miejsce w Polsce w rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionow dla dziatalnosci
przemystowej)

Dobrze rozwinieta mata i Srednia
przedsiebiorczosc, dziatalnosc
niewielkich firm zwtaszcza w branzy
ustugowej (handel - 31,5% ogotu
przedsiebiorstw, budownictwo — 12,6%,
transport — 8,4%), stanowigca o
charakterze lokalnej przedsiebiorczosci
i rynku pracy

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna, stanowigca o jakosci
warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (wodociagi, kanalizacja,
sie¢ gazowa)

Systematyczne zwiekszanie zakresu
dostepnych terendw inwestycyjnych
(Miasto stale zabiega o ich wigczenie do
podstrefy tyskiej Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej)

Nizsze koszty pracy (wynagrodzen)

i wysoki poziom jej podazy, jako wainy
element sktadowy wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Stabe strony

Nizszy niz w otoczeniu wskaznik
przedsiebiorczosci (w Swietochtowicach
740 firm na 10 tys. mieszkancow, woj.
Slaskie 981, podregion katowicki 1085)
Niemal catkowita dezindustrializacja
miasta oraz konsekwencje tego procesu
odczuwalne w réznych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego (rynek pracy,
degradacja terendow poprzemystowych,
poziom zamoznosci i zabezpieczenia
socjalnego mieszkancow)

Mate zainteresowanie przedsiebiorcow
lokalizacjg inwestycji

w Swietochtowicach

Brak oferty programowej i daoradcze]
wspierajgcej rozwdj matej i sredniej
przedsiebiorczosci, niska aktywnosc
7wigzkdw, stowarzyszen pracodawcow
Niska podaz miejsc pracy

w Swietochtowicach powodujaca
zjawisko migracji za pracg mieszkancow
- wiekszos¢ pracujgcych
Swietochtowiczan (68%) pracuje poza
miastem (gtownie w pobliskich
miastach)

Nizsze niz w otoczeniu srednie zarobki

i scisle zwigzany z tym problem
ubozejacego spoteczenstwa
Wystepujgce zjawisko dtugotrwatego
bezrobocia {dziedziczenia bezrobocia)
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Wysoka kultura techniczna (jako zaséb
dodwiadczenia i kompetencji
mieszkancow, wynikajacy z tradycji oraz
zapotrzebowania rynku pracy)

Duzy zasob lokali na wynajem na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Dziatalnosé Rady Gospodarczej przy
Prezydencie Miasta Swietochtowice,
tworzacej przestrzen dla komunikacji

i wspotpracy sektora biznesu z
samorzgdem

Niewykorzystane zasoby wiedzy
technicznej kapitatu ludzkiego
Swietochtowic

Duza liczba terenow poprzemystowych,
ktdre sg nieuzbrojone, a przez to takze
nieatrakcyjne inwestycyjnie

Wysokie koszty rewitalizacji terendw
poprzemystowych

Niski poziom rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, mata liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania (w ostatnich
3 latach oddano ich jedynie 81)
Postepujgce niszczenie oraz spadek
wartosci zasobdw lokali uzytkowych
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Obszar planowania: Infrastruktura

Mocne Strony

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna
miasta (w tym: autostrady A-4 i A-1

z weztem Sosnica, Drogowa Trasa
Srednicowa)

Doskonata lokalizacja w poblizu Katowic
i Gliwic oraz Portu Lotniczego

w Pyrzowicach (zauwazana i doceniana
przez mieszkancow)

Zadawalajgcy stan drog na terenie
miasta

Przebiegajgca przez miasto linia
kolejowa, wazna z punktu widzenia
ruchu tranzytowego na linii wschdd —
zachod

Pofozenie w centrum Konurbacji
Gornoslgskiej, jako waznego osrodka
rozwoju gospodarczego w skali kraju
{mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorstw
w ramach sieci powigzan i faricuchdw
kooperacyjnych, dostepnosc zaplecza
badawczo-rozwojowego, instytucji
otoczenia biznesu)

Skuteczna polityka przestrzenna
Swietochfowickiego samorzadu,
pozwalajgca na efektywng gospodarke
przestrzenng w miescie (dostepnosé
aktualnego studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, a takze miejscowych
plandw zagospodarowania dla ponad
90% powierzchni miasta)

Stabe strony

Wysoki stopien zniszczenia budynkdw,
zwitaszcza mieszkalnych oraz
konsekwencje tego stanu rzeczy (wzrost
kosztow biezgcego utrzymania,
pogorszenie ogélnych warunkdw Zycia,
negatywny wptyw na estetyke
krajobrazu miejskiego, odptyw ludnosci,
itp.)

Postepujace, niekontrolowane
niszczenie obiektéw poprzemystowych,
cennych z punktu widzenia
architektonicznego (np. wieze
wyciggowe byte] kopalni ,Polska”)
Nieuregulowany (lub niewyjasniony)
stan prawny znacznej liczby budynkdw
mieszkalnych na terenie miasta,

co uniemozliwia podejmowanie
inwestycji — rewitalizacji lub dziatan
porzadkujgcych przez samorzad lub
mieszkancéw

Niejednolity stan techniczny oraz
stopien wyposazenia budynkow

w media, nizszy niz w otoczeniu stopieni
wypaosazenia mieszkan w tazienke oraz
centralne ogrzewanie

Wysoka intensywno$¢ zabudowy miasta
(az 57% catkowitej jego powierzchni)

i wynikajacy z tego brak przestrzeni dla
tworzenia nowych budynkow
mieszkalnych (zaréwno jedno- jak

i wielorodzinnych)
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Infrastruktura sportowa,
wielofunkcyjna, dostosowana do
potrzeb mieszkancow, pozytywnie
oceniana przez mieszkancow

w badaniach sondazowych (boiska, sale
gimnastyczne, przystan, strzelnica,
kryte ptywalnie, sztuczne lodowisko,
,Orliki”)

Rozbudowana baza instytucji kultury
(Muzeum Powstan Slaskich, Miejska
Biblioteka Publiczna, Centrum Kultury
Slaskiej)

Bogate zascby infrastrukturalnego
krajobrazu kulturowego — gtéwnie
ohiekty sakralne oraz poprzemystowe
(kopalnie, huty), potwierdzone

dla 7 z nich wpisem do Rejestru
Zabytkéw Wojewddztwa Slaskiego
Wartosciowe zatozenia zieleni miejskigj
dobrze wkomponowanej

w zurbanizowany krajobraz
Swietochtowic

Dobrze rozwiniete urzadzenia sieciowe:
wodno—kanalizacyjne i gazowe,
uporzadkowana gospodarka
wodno-kanalizacyjna

Wysoka ocena mieszkancow w zakresie
dostepnaosci sieci szerokopasmowej

na terenie miasta

Niskie ceny mieszkan na rynku wtdrnym
w relacji do cen w innych miastach
Konurbacji Gérnoslaskie]
Doswiadczenie w realizacji projektdw
przy udziale zewnetrznych zrodet
finansowania (np. fundusze
strukturalne UE)

Degradacja terenow potencjalnie
stanowigcych atrakcyjne zasoby
inwestycyjne (istotne potrzeby

w zakresie kosztownych dziatan
rekultywacyjnych z uwagi na obecnosc
pozostatosci infrastruktury przemystu
ciezkiego)

Uciazliwos¢ tranzytowego transportu
drogowego w ramach wewnetrznego
uktadu komunikacyjnego w miescie
(hatas, emisja spalin, niszczenie
nawierzchni)

Tzw. ,waskie gardfa” wystepujace

w ramach wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego (zwitaszcza

w korytarzach drogowych
przebiegajgcych przez linie kolejowe)
Brak wystarczajacej liczby i powierzchni
zagospodarowanych, funkcjonalnych
otwartych przestrzeni publicznych
Niewystarczajaca liczba miejsc

w ztobkach (publicznych i prywatnych)
Niewystarczajaca liczba miejsc w domu
pomaocy spotecznej dla osdb starszych
(dtugi okres oczekiwania na wolne
miejsce)

Znaczace potrzeby w zakresie usuwania
barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych, zwfaszcza tych

ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci ruchowej
Czystos¢é w miescie, zwtaszcza

w obrebie budynkow zbiorowego
zamieszkania oraz zjawisko indolencji
mieszkancow w zakresie zachowania
porzgdku i schludnosci otoczenia
miejsca zamieszkania

Wystepujgce problemy zwigzane

z jakoscig srodowiska naturalnego
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obnizajgce komfort i jakos¢ warunkow
zamieszkania: niska emisja, hatas,
promieniowanie elektromagnetyczne,
wystepowanie terenow
zdegradowanych i zdewastowanych

— Niski dochdd budzetu miasta na
mieszkanca (3088 zt w 2012 r., podczas
gdy srednia dla woj. slgskiego wynosi
3547 zt, wskaznik dla Katowic 4515 zt)
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Obszar planowania: Spotecznosc

Mocne Strony

— Potozenie w centrum Konurbacji

20

Goérnoslaskiej, dajagce mieszkancom
mozliwosc fatwego dostepu do wysokiegj
jakosci ustug publicznych (medycznych

i spotecznych, kulturalnych,
rozrywkowych, edukacyjnych, itp.)
Potozenie w centrum KG determinuje
dobra dostepnos¢ ofert na rynku pracy
na tym obszarze

Silne przywigzanie mieszkancéw do
lokalnej ojczyzny (utrwalony patriotyzm
lokalny) oparty na bogatej historii

i dziedzictwie kulturowym

Aktywna dziatalnos¢ oraz bogata oferta
Osrodka Sportu i Rekreacji , Skatka”
Dobrze rozwinieta oferta dla osdb
starszych, w znacznym stopniu oparta

o dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych
Funkcjonowanie sprawnych,
rozwinietych organizacji pozarzadowych,
aktywizujacych spotecznosé lokalng,
oferujacych wysokiej jakosci ustugi
publiczne

Dostepnos¢ ustug publicznych w zakresie
opieki nad osobami starszymi (oferta
Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego

i domu pomocy spotecznej)
Funkcjonowanie Centrum Integracji
Spotecznej, jednostki miejskiej, ktéra
specjalizuje sie w reintegracji zawodowe;j
i spotecznej 0séb zagrozonych
wykluczeniem oraz realizacji zatrudnienia
socjalnego

Stabe strony

Niska ocena ogdlnego poziomu jakosci

i warunkéw zycia w miescie (poziom Zycia
w miescie zidentyfikowany w sondazu
jako kluczowa staba strona
Swietochtowic)

Niekorzystne tendencje demograficzne
(spadek liczby mieszkaricéw - w przeciggu
ostatnich 17 lat liczba mieszkancow
miasta spadta az o 7228 o0sdb; starzenie
sie spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny, migracje).

Ostra ,konkurencja o mieszkancow”

Z innymi miastami KG

Niska podaz miejsc pracy (niska liczba
miejsc pracy). Niskie oceny mieszkaricow
w zakresie mozliwosci znalezienia
zatrudnienia w miescie

Wysoka stopa bezrobocia (17,9%, por.
woj. $laskie 11%), zwtaszcza wsrod
mtodych (47,3% bezrobotnych to osoby
do 35 roku zycia). Problem dziedziczenia
bezrobocia i postaw roszczeniowych
Duza liczba bezrobotnych, ktérzy utracili
prace w wyniku likwidac]i zaktaddw
przemystowych w latach 90-tych XX w.,
a obecnie charakteryzujacych sie niskg
zdolnoscig do podjecia pracy

Duza liczba osdb dfugotrwale
bezrobotnych (problem podjecia pracy
przez te osoby w systemie 8-godzinnym,
brak wyksztatconego nawyku pracy)
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Wysoka ocena mieszkaricow w zakresie
dostepu do ustug publicznych

w dziedzinie edukacji, oferowanej przez
podmioty publiczne (na poziomie
podstawowym, gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym)

Wyzszy niz w woj. slgskim poziom
zdawalnosci egzamindw maturalnych

w liceach ogdlnoksztatcacych

(w Swietochtowicach 95,5%,

przy $redniej dla wojewddztwa
slgskiego 89,6%)

Dobre wskazniki statystyczne w zakresie
poziomu bezpieczenstwa w miescie.
Nizszy niz w wojewddztwie wskaznik
liczby popetnionych przestepstw

w stosunku do liczby mieszkaricow
(w2012 r. 17,7 przestepstw na 1 tys.
mieszkanicow, przy sredniej

dla regionu 20,9)

Swietochtowicki Budzet Obywatelski,
ktéry stwarza mozliwosci bezposredniego
oddziatywania mieszkancéw na
realizowane kierunki polityki
inwestycyjnej samorzadu (w 2014 roku
wartosc¢ BO wynosi 250 000 zt)

Zjawisko migracji za pracqg mieszkancow
(68% pracujgcych swietochfowiczan
pracuje poza granicami miasta)
Postepujgce ubozenie spoteczenstwa

i wynikajgce z niego wzrastajace potrzeby
opiekufcze oraz narastajacy problem
bezdomnosci

Wiekszy niz w otoczeniu odsetek oséb
karzystajgcych z pomocy spotecznej
(6,7%, podczas gdy srednia

w regionie 5,4%)

Niskie przecietne zarobki. W miescie
zarabia sie jedynie 78,1% s$redniej
krajowe;j

Niezaspokojone potrzeby mieszkancow
w zakresie bogatej oferty zycia
kulturalnego, w tym takze brak miejsc
spotkan (rozrywka i gastronomia: kino,
puby, dyskoteki, kregle, itp.)

Niski poziom wspdtpracy NGO

7 przedsiebiorcami i wynikajacy z tego
brak rozpowszechnienia finansowych

i pozafinansowych form wsparcia
organizacji pozarzadowych przez
przedsiebiorcow

Stabo rozwiniety system tworzenia
partnerstw lokalnych (NGO — NGO

oraz NGO — sektora biznesu)

Zauwazalna rywzlizacja pomiedzy NGO
w zakresie aplikowania o srodki miejskie,
co powoduje, Ze organizacje sg niechetne
do wspétpracy i dzielenia sie nawzajem
dodwiadczeniem i zamierzeniami
Niewystarczajacy poziom dofinansowania
przez miasto zadarn realizowanych przez
organizacje pozarzadowe oraz
niedostateczne wykorzystanie
réznorodnych ustawowych form
wspotpracy
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Brak rozwinietej infrastruktury
wspotpracy samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi (np. centrum organizacji
pozarzgdowych, inkubator dla NGO)
Brak rozwinietego sektora
przedsiebiorczosci spotecznej (spotdzielni
socjalnych)

Niskie zaangazowanie miodziezy

w dziatalno$c¢ spoteczng (aktywnosci

w NGO)

Niska aktywnosc¢ placowek edukacyjnych
w zakresie wspotpracy z NGO w
dziedzinie profilaktyki uzaleznien

Miasto nie jest przystosowane dla osob
niepetnosprawnych, w tym niewidomych
(m.in. deficyt sygnalizacji Swietlnych
dostosowanych dla oséb
niepetnosprawnych)

Wystepowanie obszaréw o nasileniu
zjawisk i problemdw spotecznych
(zjawisko ,gettyzacji” czesci miasta —
wysoko patogenne obszary problemowe)
Wysoka konkurencja miast sgsiednich

w zakresie edukacji (najwieksza liczba
swietochtowiczan uczacych sie

w szkotach ponadgimnazjalnych poza
granicami miasta, wybiera placowki
oswiatowe w Chorzowie)
Niezadawalajgcy poziom bezpieczeristwa
publicznego w percepcji mieszkancow,
w szczegdlnosci osob starszych, wzrost
liczby przestepstw popetnianych przez
mtodaocianych

Niewystarczajgca oferta w zakresie opieki
nad dzie¢mi do lat 3 — w formie ztobkow
lub klubdw dzieciecych powodujaca
znaczne utrudnienia w mozliwosci
powrotu do pracy mieszkankom miasta
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W ramach analizy SWOT standardowg procedurg jest takie ocena szans i zagrozen
zewnetrznych mogacych oddziatywad na efektywnosé dziatan podejmowanych przez dang
organizacje. W tabeli ponizej wskazano czynniki, ktére wystepujg (lub moga potencjalnie
wystapi¢) niezaleznie od aktywnosci sSwietochtowickiego samorzadu, lecz stanowig
jednoczesénie konkretne uwarunkowania, w obrebie ktérych samorzad bedzie realizowat swoje
zatozenia rozwoju. Analiza szans i zagrozen stanowi zatem w pewnym sensie analize ryzyka
w kontekscie przyjetego w Strategii (na poziomie celdow operacyjnych) zakresu interwencji

samorzadu Miasta Swietochtowice.

Zagrozenia

Drenaz Swietochtowickiego kapitatu

— Lokalizacja miasta w centrum Konurbacji |

Gaornoslaskiej, w ramach bardzo ludzkiego przez wiodace miasta
korzystanego uktadu komunikacyjnego, Konurbacji Gornoslaskiej (Katowice,
obejmujacego oprocz drog, takze system 1 Gliwice)
potaczen kolejowych i dostepnosc —  Woysoka konkurencja innych osrodkow
dynamicznie rozwijajgcego sie portu miejskich w Polsce w zakresie
lotniczego w Pyrzowicach przyciggania inwestycji (w szczegolnosci

| — Mozliwosci wspdtpracy w ramach | miasta dysponujgce znaczacymi
Konurbacji Gérnoslaskiej lub innych form , zasobami terendw potencjalnie
partnerstwa z sasiadujgcymi miastami atrakcyjnych dla rozwoju biznesu)
(np. kontynuacja wspotpracy w ramach ' — Pogtebianie sie kryzysu finansow
projektu Miasto® — z Chorzowem i Ruda publicznych w kraju E
Slaska) — Przeregulowany system prawny — dalszy

—  Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej f wzrost poziomu ztozonodci i komplikacji |

(np. w ramach sieci miast partnerskich) prawa oraz tworzenie
i wykorzystanie najlepszych praktyk niejednoznacznych przepisdw i czeste

E rozwoju przestrzeni miejskich zmiany w systemie prawnym

- Poprawa koniunktury na rynku — Dalszy wzrost obcigzenia samorzadow
w wymiarze globalnym powodujaca 5 (nowe zakresy zadan) bez zapewnienia
wzrost popytu na stal {co moze by¢ wystarczajacych srodkow
impulsem do rozwoju sektora stalowego - Trudnosci z przetamaniem barier dla ?
w Swietochtowicach) reorientacji oswiaty, modyfikacji

' i unowoczesnienia programow

; nauczania (niechec¢ do wdrazania zmian,
. kto? zaile? kiedy?) ;
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— Dostepnos¢ systemowego (na poziomie
krajowym i regionalnym) wsparcia dla
podmiotéw ekonomii spotecznej jako
alternatywnej formy dziatalnosci

gospodarczej i aktywnosci zawodowej

— Rosnaca liczha osob w wieku

poprodukcyjnym — starzenie sie

spoteczenstwa w skali kraju i regionu
jako potencjat rozwoju gospodarki

| senioralnej

— Rosngca atrakcyjnosé Polski jako miejsca
lokalizacji inwestycji w sektorze
outsourcingu ustug dla biznesu {BPO)

- Wozrost dynamiki rozwoju gospodarczego
Konurbacji Gérnoslaskiej jako osrodka

0 znaczeniu europejskim

: — Dostepnosc¢ srodkéw zewnetrznych
na finansowanie waznych inwestycji
komunalnych: fundusze strukturalne
Unii Europejskiej, $rodki NFOSIGW,
WFOSIGW, inne programy krajowe

= Wykorzystanie nowoczesnych

: technologii (rozwdj technologii

informatycznych i cyfrowych

dedykowanych ustugoem publicznym,

wzrost trwatosci wykonywanych

modernizacji, rozwdj dostepnych

technologii pasywnych w budownictwie)

Zagrozenia

Nieche¢ organizacji pozarzagdowych do
zawigzywania szerokiej wspotpracy
(ambicje poszczegdlnych organizacji

i ich liderow, brak doswiadczenia

w partnerskim realizowaniu projektow,
brak doswiadczenia w nowoczesnym
zarzadzaniu projektami spotecznymi,
aplikowaniu o srodki)

Niski poziom aktywnosci inwestorow
w zwiazku z niskg stopg zwrotu
inwestycji (wzrost opodatkowania
przedsiebiorcdw hamujacy ich rozwaj,
wzrost konkurencyjnosci innych miast
nastawionych na przycigganie
inwestoréw, brak nowych inwestoréw)
Trudnosci zwigzane z finansowaniem
inwestycji komunalnych (brak wolnych
srodkéw budzetowych, ograniczenie
subwencji zewnetrznych, spadek
dochoddw budzetu z podatkdw)
Spadek konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, a w konsekwencji
zmniejszenie szans na wykorzystanie
kapitatu prywatnego .
Pogtebianie sie rozwarstwienia pomiedzy |
oczekiwaniami pracodawcow

w odniesieniu do poszukiwanych
pracownikéw (fachowcy z kwalifikacjami
zawodowymi), a preferencjami
edukacyjnymi mfodziezy (wyksztatcenie
wyzsze)
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3. Koncepcja strategiczna — wizja rozwoju miasta

W obrebie wizji rozwoju Miasta Swietochtowice ogniskuja sie fundamentalne aspiracje
rozwojowe samorzadu. Sukces Swietochtowic rozumiany jest w niniejszej Strategii jako suma
sukcesow Swietochtowiczan — ich satysfakcji w wymiarze prywatnym i zawodowym, poczucia,
ze 7yja w miescie, gdzie mozliwe jest realizowanie ich ambicji, celéw i marzen. Jednoczesnie
swiadomosc trwatych wiezi wewnatrz lokalnej wspdlnoty bedzie Zrédtem inspiracji i impulséw
do dziatania, w szczegdlnoséci tam, gdzie wyzwania nowoczesnosci moga zbiegal sie
z dziedzictwem $lgskiej tradycji. Stad jakos¢ zycia mieszkaricdw, a takze grup i organizacji, ktare

twarzg, jest centralnym punktem odniesienia wizji strategicznej.

Wizja Swietochtowic w roku 2030 zostata zdefiniowana w oparciu o postulaty i wskazania
pochodzace z réznych Zrédet — z jednej strony odnosi sie do diagnozy stanu miasta opartej
o dane pochodzace z wewnetrznych statystyk samorzadowych oraz Zrddta ogdlnodostepne
(GUS, OKE, itp.). Z drugiej strony istotnym Zrédtem wizji rozwoju Swietochtowic sg oczekiwania
i opinie sformufowane przez mieszkaricoéw miasta — zardwno w ramach sondazu prowadzonego
na potrzeby Strategii (w sondazu udziat wzieto 697 dorostych mieszkancow miasta),
jak i w ramach prac Rady Lliderow powotane] przez Prezydenta Miasta (cykl warsztatow
strategicznych). Opracowanie wynikow prowadzonych rownolegle dziatan (desk research,
sondaz, warsztaty) pozwolito zdefiniowaé wizje rozwoju, ktéra byta przedmiotem debaty
w ramach prac Zespotu Sterujgcego, w ktérym uczestniczyli Prezydent Miasta, przedstawiciele
Urzedu Miejskiego oraz niezaleini eksperci — doradcy i reprezentanci s$rodowiska
akademickiego. Pozwolitc to na sformutowanie wizji rozwoju miasta, w ktdrej mocno obecne
sg zarowno bezposrednie propozycje mieszkancow, jak i elementy programu lideréw
samorzadu. Z punktu widzenia spotecznych odniesiert kreowania rozwoju Swietochtowic wizja
ma charakter zrownowazony, jest zbalansowanym obrazem pozgdanego stanu miasta w roku
2030. Wizja Swietochtowic w roku 2030 poprzedzona jest zestawem tresci, ktdre w metodologii
planowania strategicznego umownie okresla sie jako misje samorzadu. Jest to zbidr
podstawowych odniesiern dotyczacych wartosci i zasad, ktére $wietochtowicki samorzad
zobowigzuje sie traktowac jako elementarne wytyczne w ramach dziatan podejmowanych

w celu urzeczywistnienia wizji rozwoju.
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Misja samorzadu Swietochtowic do roku 2030

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw stanowi fundamentalne odniesienie dla

ﬁ}\ wszystkich dziatan, ktére podejmuje Swietochtowicki samorzad.

Potencjat wynikajgcy z pofozenia miasta w samym centrum najwiekszej] w Europie
Srodkowej konurbacji wykorzystujemy, aby tworzy¢ przyjazne otoczenie dla pracy i rozwoju,
podejmowania innowacyjnych projektow gospodarczych i spotecznych, a takie warunkow

dla wypoczynku i integracji.

Szczegblnym wyzwaniem, ktére podejmuje samorzad Swietochtowic, jest

‘\ tworzenie spojnej i funkcjonalnej przestrzeni miasta, tam gdzie to mozliwe

w oparciu o istniejgcg zabudowe zwigzang pierwotnie z przemystowym
charakterem miasta. Deklarujemy podjecie szeroko rozumianej rewitalizacji Swietochtowic,
obejmujgcej zardéwno wymiar przestrzenny, ale tez koncentrujgcej sie na efektach

spotecznych i gospodarczych.

Zmiana spotfeczno-gospodarcza, ktorg chcemy osiggngc bedzie zawsze opieraé

~ K
.‘ sie na podstawowe]j wartosci jaka jest poziom zycia Swietochtowiczan.

Zasada zmian, ktore chcemy osigga¢ w Swietochtowicach, jest objecie nimi wszystkich
mieszkancow, na rowni tych, ktdrzy juz obecnie kreujg wizerunek miasta, jak i tych, ktdrzy

potrzebujg wsparcia, a potencjat ich aktywnosci jest do tej pory niewykorzystany.

-~ Samorzad Swietochtowic bedzie gwarantowat mozliwie najszersza dostepnosc
" nowoczesnych ustug publicznych, tak aby w tych dziedzinach zycia
mieszkaricow, w ktorych pomoc struktur miejskich moze okazac sie przydatna, byta ona

skuteczna, efektywna i profesjonalna.

Misja Miasta Swietochtowice jest fundamentalng deklaracja, w ktére;j samorzad definiuje
przestrzen wartosci, do ktdrych bedzie sie odnosit sie wyznaczajac cele rozwoju. Misja
w niniejszej strategii wyznacza zatem zestaw podstawowych zasad dziatania
swietochtowickiego samorzadu, a jej elementarng tres¢ misji stanowig dobrostan i dobrobyt
mieszkancow miasta. Jest to wyraz pojmowania samorzadu jako wspdlnoty mieszkaricow,

a rownoczesnie wypowiedzianym wprost zobowigzaniem lokalnych struktur samorzadowych
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do przyjecia takich metod dziatania, ktdre beda koncentrowac sie na poprawie jakosci zycia

Swietochtowiczan.

Wartodci, ktdrych poszanowanie deklaruje Swietochtowicki samorzad, znajdujg nastepnie
wyraz w wizji rozwoju miasta, ktdra jest zarazem ogolng charakterystykg oddziatywan

wdrozenia niniejszej Strategii.

Wizja Swietochtowic 2030

Pofozenie w centrum Konurbacji Gérnoslaskiej jest szansg i wyzwaniem. Swietochtowice
jako czerpigce z trwatosci Slaskiej tradycji sq réwnoczesnie przyjazng przestrzenia

wygodnego i nowoczesnego zycia oraz ambitnych projektow i marzen.

-~ Konkurencyjnoé¢ gospodarki Swietochtowic opiera sie o tradycje wysokich

‘ kompetencji technicznych oraz sektor ustug, ktory rozwija sie w odpowiedzi
na dynamike zmian spotecznych. Rozwd] gospodarczy jest zwigzany z rozwojem
nowoczesnej edukacji i znajduje solidne oparcie w talentach, umiejetnosciach i wiedzy

Swietochtowiczan.

Innowacyjne i korzystajgce z przyktadow najlepszych europejskich praktyk

,‘“ podejscie do rewitalizacji gwarantuje nowg jakoS¢ przestrzeni miejskich
Swietochtowic w sensie funkcjonalnym i estetycznym. Atrakcyjnosé Swietochtowic jako
miejsca wygodnego zycia i dynamicznego biznesu determinuje dostepno$¢ mieszkan,
nowoczesna infrastruktura spoteczna, wydajny uktad komunikacyjny oraz strefy aktywnosci

gospodarczej.

Swietochtowiczanie tworza wspdlnote réwnych szans, ktorej kotami

‘-7“ zamachowymi sa inicjatywy podejmowane przez lideréw instytucji i organizacji.
Tak wyzwalana jest aktywnos¢ oraz kreatywnos¢ roznorodnych grup

i Srodowisk, takze tych, ktore do tej pory w mniejszym stopniu uczestniczyty w kreowaniu
rozwoju miasta. Miarg sukcesu rewitalizacji obszarow problemowych w miescie jest
radykalne ograniczenie skali negatywnych zjawisk spofecznych oraz rzeczywisty poziom

rozwoju partnerstwa — wzajemnej inspiracji i wspolnego zaangazowania roznych grup

i organizacji na rzecz rozwoju Swietochtowic.

e T S S e
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4. Cele strategiczne

Okreslenie wizji rozwoju Swietochtowic pozwolito na zdefiniowanie zestawu celdw
strategicznych, ktore wyznaczajg horyzont pozytywnych zmian jakosciowych w obszarach
planowania — a zatem bedg stanowic gtdwne kierunki interwencji samorzadu w perspektywie
do 2030 roku. Warto podkresli¢, ze wyznaczone obszary planowania — w ramach ktérych
okreslono cele rozwoju — sg kompletne, a wiec obejmujg catos¢ obszaréw, w ktérych samorzad
moze podejmowac skuteczng interwencje, dziatania aktywizujgce lub wspierac potencjalnych

partnerdw.

Grafika 2 Cele strategiczne rozwoju Swietochlowic do roku 2030

Cel strategiczny 1

Stymulowanie wzrostu gospodarczego w oparciu o atrakcyjnosc inwestycyjna
oraz branze wykorzystujgce dynamike zmian spotecznych

Cel strategiczny 2

Budowa przyjaznej przestrzeni miejskiej oraz nowoczesnej infrastruktury
spofecznej przy wykorzystaniu potencjatu poprzemystowego miasta

Cel strategiczny 3

Tworzenie warunkow dla wzrostu jakosci zycia wszystkich mieszkancow,
takze tych zagrozonych réznymi wymiarami wykluczenia i marginalizacji

Przyjecie do realizacji okreslonych powyzej celéw strategicznych pozwoli skutecznie zmieniaé
miasto, tak aby postulatywny charakter wizji stat sie opisem rzeczywistej kondycji
Swietochtowic w 2030 roku. Aby bardziej precyzyjnie okredli¢ tres¢ poszczegdlnych celéw
strategicznych, niezbedny jest krotki opis, zawierajacy kluczowe odniesienia w ramach
poszczegolnych domen strategicznych. W oparciu o opis w ramach trzech wyznaczonych
obszardw, kolejny etap procesu planowania pozwoli na uszczegétowienie celéw strategicznych

na poziomie operacyjnym (wyznaczenie konkretnych kierunkéw interwencji i metod dziatania).
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Cel strategiczny 1

Stymulowanie wzrostu gospodarczego w oparciu o atrakcyjnosc
inwestycyjna oraz branze wykorzystujace dynamike zmian spotecznych

W ramach niniejszej Strategii przyjeto zatozenie, ze samorzad nie dysponuje instrumentami,
ktore pozwalajg bezposrednio wptywac na konkurencyjnosé i dynamike rozwoju
przedsiebiorstw dziafajgcych na terenie Swietochtowic. Miasto moze jednak stwarza¢ warunki,
w ktérych promowane sg projekty gospodarcze w pewnych konkretnych obszarach lub
branzach i systematycznie poprawia¢ poziom dopasowania systemu edukacyjnego

do zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych.

Podstawowym elementem programu rozwoju gospodarczego Swietochfowic jest szeroko
rozumiana promocja inwestycji zewnetrznych. Pod pojeciem promocji rozumiana jest
tu aktywnos¢ samorzadu zarowno w zakresie dziatar infrastrukturalnych, jak i systemowych.
Przygotowanie i udostepnienie terendw inwestycyjnych (zardwno typu greenfield jak
brownfield) jest jednym z kluczowych warunkéw zdyskontowania przewag konkurencyjnych
w obrebie atrakcyjnosci inwestycyjnej (niskie koszty pracy, tradycyjnie wysokie kwalifikacje
techniczne mieszkancow, bardzo dobre uwarunkowania lokalizacyjne i komunikacyjne).
Réwnoczesnie cel operacyjny wskazuje na koniecznosé rozwoju nowoczesnego systemu
pozyskiwania inwestycji (warunki prawno-administracyjne na poziomie lokalnym, promocja,
obstuga inwestora). Kierunkiem dziatania jest stworzenie warunkéw dla inwestycji w sektorze
nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO), a takze aktywizacja zdegradowanych obszaréw
poprzemystowych. Wymaga to tworzenia nowej infrastruktury (lub rewitalizacji) niezbednej
do lokowania przedsiebiorstw BPO — gtéwnie w zakresie wspierania powstawania powierzchni

hiurowych o wysokim standardzie.

Kluczowym kierunkiem wsparcia w obszarze gospodarki jest takie rozwodj tzw. ,srebrnej
gospodarki” w réznych wymiarach. Nowoczesne ustugi dedykowane seniorom stanowi¢ majg

wiodacy obszar w zakresie promocji przedsiebiorczosci. W perspektywie roku 2030
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Swietochtowice stang sie wiodacym oérodkiem w tej branzy, takze w zakresie aktywizacji
gospodarczej i zawodowej 0s0b z grupy 50+, wykorzystujac tym samym zjawisko starzenia sie

populacji jako potencjat dla rozwoju gospodarczego.

W ramach celu strategicznego odnoszacego sie do obszaru rozwoju gospodarczego nalezy
oczekiwac efektdw synergii z dziataniami w zakresie infrastrukturalnym (rewitalizacja, usuwanie
barier, promocja budownictwa mieszkaniowego) oraz spofecznym (reorientacja oswiaty,

uczenie sie przez cate zycie, promocja przedsiebiorczosci spotecznej).

Cel strategiczny 2

Budowa przyjaznej przestrzeni miejskiej oraz nowoczesnej infrastruktury
spotecznej przy wykorzystaniu potencjatu poprzemystowego miasta

W Swietochtowicach identyfikuje sie znaczne obszary wymagajace rewitalizacji. Dotyczy
to zardwno zdegradowanej tkanki mieszkaniowej, jak réwniez terendéw i obiektow
poprzemystowych. Istotnym wyzwaniem jest zatem przywracanie wartosci substancji miejskiej
oraz wykorzystanie terendw poprzemystowych jako potencjalnych lokalizacji inwestycji typu
brownfield. Istotne jest rowniez zwiekszenie poziomu dostepnosci podstawowych urzadzen
w mieszkaniach w zasobach komunalnych {fazienki, centralne ogrzewanie), w celu zapewnienia
komfortowych warunkéw zycia wszystkich grup mieszkaricéw. Porzadkowanie przestrzeni

miejskiej Swietochtowic uwzglednia¢ bedzie nastepujace kluczowe elementy:

— Zapewnienie bezpieczenstwa — szczegdlnie w odniesieniu do budynkéw znajdujacych
sie w zltym stanie technicznym, a takize pozostatosci po obiektach i urzadzeniach
przemystowych,

— Woyznaczenie, zabezpieczenie, ochrona, a docelowo zagospodarowanie i udostepnianie
obiektéw wartosciowych oraz kompleksdw o walorach zabytkowych,

— Systematyczne dziatania na rzecz uregulowania stanu legalnego budynkdw
mieszkalnych wraz z uzyskaniem tytutu prawnego do nieruchomosci w celu realizacji

inwestycji.
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Waznym aspektem dziatania w zakresie rewitalizacji technicznej cbszaréw zdegradowanych
jest kompleksowy charakter poszczegdlnych projektdw, ktdre zostang wyodrebnione w ramach
opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Pozwoli to uzyskac rzeczywiste efekty

w odniesieniu do aktywizacji spotecznej i gospodarczej.

Cel strategiczny w zakresie infrastruktury i przestrzeni publicznych obejmuje takze dziatania
w zakresie infrastruktury spotecznej. Nowoczesne obiekty sportowo-rekreacyjne oraz placéwki
kultury i oswiaty sg istotnymi wyznacznikami jakosci zycia mieszkafncow. W tym aspekcie nalezy
rowniez podkresli¢ koniecznasé systematycznej poprawy stanu matej infrastruktury publicznej
(chodniki, oswietlenie, fawki), rekomendowane jest wykorzystanie rozwigzan taczacych
funkcjonalnosc z unikatowa forma (design dedykowany przestrzeniom publicznym). Waznym
elementem rozwoju w wymiarze przestrzennym jest réwniez zapewnienie wydajnego systemu
komunikacyjnego (w szczegdlnosci w kontekscie dobrej dostepnosci regionalnego uktadu

drogowego — DTS, Al — A4).

Cel strategiczny 3

Tworzenie warunkdw dla wzrostu jakosci zycia wszystkich mieszkancow,
takze tych zagrozonych roznymi wymiarami wykluczenia i marginalizacji

Perspektywa rozwoju spotecznego wspdlnoty mieszkancéw Swietochtowic musi uwzgledniaé
nastepujace kluczowe uwarunkowania: zjawisko starzejacej sie spotecznosci lokalnej, rosnaca
konkurencja w odniesieniu do atrakcyjnosci osiedlericzej, w tym popytu na prace, dostepnosé
nowoczesnych ustug publicznych. Réownoczesnie trzeba uwzgledni¢ potrzeby tych grup
$wietochfowiczan, ktére wymagaja wsparcia w obliczu zagroZzenia marginalizacja
i wykluczeniem w réznych wymiarach. Niniejsza Strategia definiuje polityke spoteczng rownych
szans adresowang do wszystkich mieszkaricéw miasta, nie koncertujgc sie na grupach

problemowych, co jest przedmiotem innych programdw rangi strategiczne;.

Podstawowym aspektem celu strategicznego 3. jest wykorzystanie potencjatu zawartego

w deklarowanej gotowosci mieszkaricow do aktywnego dziatania na rzecz rozwoju
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Swietochfowic. Za wainy obszar dziatania nalezy uzna¢ rozwdj zakresu i form wspdtpracy
samorzadu z organizacjami oraz nieformalnymi grupami mieszkancow. Partnerstwo
z organizacjami pozarzadowymi wigze sie tez bezposrednio z priorytetowym kierunkiem
inwestycji w kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci. Proces budowy kapitatu spotecznego
Swietochfowic musi angazowaé przede wszystkim instytucje edukacyjne sektora
samorzgdowego (w zakresie reorientacji oswiaty i rozwoju szkolnictwa zawodowego),
ale wymagana jest takie systematyczna i elastyczna wspodtpraca z organizacjami sektora

pozarzgdowego, pracodawcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz rynku pracy.

Szczegolnie wazng grupg, na ktdérej beda sie koncentrowac dziatania inicjowane w obszarze
polityki spotecznej, sg seniorzy. W ramach niniejszej strategii przyjeto, ze nieuchronny proces
starzenia sie spotecznosci lokalnej nalezy wykorzysta¢ jako potencjat spoteczny i gospodarczy,
a kierunki interwencji koncentrowaé sie beds, poza aktywizacjg osdb starszych, takie
na edukacji w zakresie ustug opiekuriczych, realizacji projektéw interpokoleniowych itp.
Rosnaca liczha oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie wiec pojmowana jako zasob rozwojowy,
nie tylko w sensie doswiadczen i kompetencji tych aséb, ale takie rosngcego popytu
wewnetrznego na specyficzne ustugi i produkty. Swietochtowicka mtodziez zwiekszy dzieki
temu swoje szanse na znalezienie zatrudnienia, ale takze dostep do ciekawych form aktywnosci

spotecznej.

Miasto Swietochtowice, budujac swojg wartoé¢ jako przestrzen pracy i wypoczynku bedzie
budowac takze unikatowa i atrakcyjng oferte w zakresie kultury, rozrywki, sportu i rekreacji.
Wazne, aby w tych obszarach kreowac unikatowe propozycje, dopasowane w sensie skali
i programu do potrzeb Swietochtowiczan, niekoniecznie starajgce sie konkurowac z oferta
duzych instytucji i projektow w wigkszych osrodkach Konurbacji Gornoslaskiej. Istatne jest, aby
w  wyniku dziatan instytucji samorzadowych oraz zaangaZowania organizacji sektora
pozarzadowego, kreowac liderdw w réznych dziedzinach (gtdwnie w grupach mtodziezy), ktdrzy
w kolejnych latach bedg pobudzaé do aktywnosci zaréwno rowiesnikow, jak i inne kregi

mieszkancow.

Orientacja na liderédw jest kolejnym waznym akcentem w obrebie celu strategicznego —
w szczegdlnosci w odniesieniu do 0sob kierujacych placdwkami samarzadowymi. Zardwno

szkoty, jakiinstytucje kultury, sportu i rekreacji, ale takze rynku pracy, wymagaja nowoczesnego
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zarzadzania oraz samodzielnego kreowania i podejmowania wyzwan oraz zmian jakosciowych.
Menadzerowie w tych organizacjach muszg podejmowac odpowiedzialno$¢ samodzielnego

inicjowania nowatorskich projektow oraz nawigzywania wspotpracy z partnerami.

W kontekscie zagadnierh w obrebie domeny ,Spotecznosc” trzeba zaznaczy¢, ze w niniejszej
Strategii projektowane kierunki interwencji co do zasady obejmuja grupe docelowg wszystkich
mieszkafncow miasta. Jako dokument o réwnorzednym znaczeniu w sensie programowania
rozwoju Swietochtowic uznaje sie Strategie Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych, ktdra
w $cistym znaczeniu obejmowac bedzie wsparcie tych grup mieszkaricow, ktdre sg dotkniete
wykluczeniem i innymi formami dysfunkcji spotecznych. Stad w prezentowanej Strategii
zagadnienia pomocy spotecznej s3 sygnalizowane jedynie w zakresie niezbednym

do wyznaczenia jasnej struktury powigzan i demarkacji w relacji z SRPS.

Priorytetowym kierunkiem w przedmiotowym obszarze planowania jest kompleksowa
rewitalizacja spoteczna. Szczegdty programu rewitalizacji muszg zosta¢ zawarte w Lokalnym
Programie Rewitalizacji, ktory bedzie wyznaczat ramy w zakresie obszaréw zdegradowanych,
a takze wskazywat cele integracji i reintegracji spotecznej grup mieszkaricow, poprzez dziatania
w zakresie zdrowia, aktywnosci zawodowe] i przedsiebiorczosci, kultury, sportu i rekreacji,
bezpieczenstwa itp. Rewitalizacja spoteczna to kolejny kierunek w ramach Strategii, ktéry jest

zorientowany na partnerstwo samorzadu, organizacji pozarzadowych oraz sektora biznesu.
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5. Program rozwoju Swietochtowic

Program rozwoju miasta stanowi zbidr ambitnych zatozen odnoszacych sie do zmian, ktore
pozwolg w perspektywie roku 2030 uzyskac zupetnie nowa jakos$¢ w sensie szeroko pojetych
warunkéw zycia w Swietochtowicach. Poniiej zaprezentowano szczegdtowe kierunki
podejmowanych dziatan, w ramach ktérych wyodrebniono 4 projekty strategiczne (kluczowe),
ktére zostaty bezposrednio wskazane jako zadania, ktére zrealizuje Swietochtowicki samorzad.
Nastepnie (w podziale na domeny strategiczne) zaprezentowane zostaty cele operacyjne wraz
7 uszczegotowieniem. Dodatkowo, jako niezalezny (,wewnetrzny”), obszar planowania,
wyznaczone zostaty zatozenia dla wzmocnienia efektywnosci i skutecznosci zarzadzania

w cbrebie instytucji $wietochtowickiego samorzadu oraz jego relacji z innymi organizacjami.

5.1 Projekty strategiczne

Projekty strategiczne (indywidualne) stanowig przedsiewziecia inwestycyjne o kluczowym
znaczeniu dla urzeczywistnienia wizji rozwoju Swietochtowic, ktérych wdrozenie jest niezwykle
istothne z punktu widzenia osiggniecia zaktadanych wskainikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta. Projekty te w znaczacy sposob przyczyniajg sie do realizacji zatozen
strategicznych we wszystkich kontekstach (spotecznym, infrastrukturalnym, gospodarczym).
W ramach Strategii wyodrebniono rowniez horyzontalne kierunki strategiczne, co do ktorych
nie jest mozliwe ujecie ich w formie pojedynczych projektdw, jednak sg jednoznacznie obecne

na poziomie celdw operacyjnych w ramach kazdej z domen planowania.

Gospodarka Infrastruktura Spotecznosc
Kie.runek strategiczny:” ! | ! | |
Gospodarka senioralna ¢ v v
K.ompleksowa rewitalizacja i v v
| Reorieﬁtacja edukacji v v ¥
v v v

Aktywizacja mtodziezy
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Zestawienie 3 Wykaz projektow strategicznych

Projekt strategiczny 1

W ramach zadania przewiduje sie rozpoczecie dziatalnoéci KSSE na terenie Swietochtowic.
W kolejnych latach zaplanowano systematyczne powiekszanie zasobdw KSSE na terenie
miasta — uzbrajanie i wtgczanie do strefy kolejnych terenéw inwestycyjnych. Rdwnoczesnie
zaktada sie scistg wspotprace ze strukturami KSSE.

Projekt strategiczny 2

Planuje sie budowe obiektu w technologii pasywnej, co pozwoli na znaczace ograniczenie
biezacych kosztow utrzymania obiektu. Tym samym mozliwe bedzie przeznaczenie
wiekszych srodkéw na dziatania programowe i animacyjne. Hala ma by¢ osrodkiem
ogolnodostepnym, dedykowanym aktywnosci w zakresie sportu kwalifikowanego jak

i amatorskiego, a takze organizacji imprez sportowych, rekreacyjnych i rozrywkowych.

Projekt strategiczny 3

Stadion miejski jest centralnym obiektem kompleksu sportu, rekreacji, rozrywki

i wypoczynku na Skatce. Bedzie to obiekt wielofunkcyjny i multidyscyplinarny w sensie
sportowym, dajacy mozliwosci organizacji zawoddw i imprez, realizacji cyklicznych
programéw treningowych (sport kwalifikowany i amatorski), a takze innych wydarzen
masowych (koncerty, festyny). Rekomendowana jest realizacja projektu w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Projekt strategiczny 4

Budowa wewnetrznej obwodnicy miasta (pétnoc — potudnie) na trasie Bytom - Ruda Slaska.
Przedsiewziecie ma na celu optymalizacje wydajnosci wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego miasta oraz zmniejszenie ucigzliwosci ruchu tranzytowego Ruda Slaska —
Bytom. Inwestycja ma poprawi¢ droznos¢ i spdjnosc systemu drogowego, w szczegdlnosci
w zakresie przeprawy przez dzielagce miasto linie kolejowa oraz DTS.
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5.2 Cele operacyjne

Wizja rozwoju Swietochtowic to wizja zmiany, ktdrej osiagniecie wymaga podjecia przez
samorzad konkretnych dziatari, wdrazania programow branzowych (np. w dziedzinie edukacji,
rewitalizacji itp.). Zawartos$¢ logiki interwencji w ramach strategii zostata zaprezentowana
w formie celdw operacyjnych. Wyznaczajg one kierunki dziatania, ktére podejmowac bedzie
samorzad Swietochfowic, aby skutecznie urzeczywistnia¢ zdefiniowane uprzednio cele

na poziomie strategicznym.

Dla kaidego z obszaréw planowania (Gospodarka / Infrastruktura / Spotecznosé) zostat
wyznaczony zestaw celéw operacyjnych, z ktorych kazdy zostat opatrzony krotkim
uszczegotowieniem. W ten sposdb Strategia jednoznacznie okresla jakiego typu programy
w ramach poszczegdlnych dziedzin i branz nalezy podjac i wskazuje konkretne rozwigzania,
ktérych zastosowanie pozwoli na osiggniecie widocznych i znaczgcych zmian jakosciowych

w Swietochfowicach.

Poziom operacyjny stanowi zatem uszczegdtowienie celdw strategicznych, ale nie zawiera opisu
konkretnych przedsiewzie¢. Cele operacyjne pozwalajg wskaza¢ na tematy, zagadnienia,
obszary, ktére bedg przedmiotem aktywnosci samorzgdu w ramach implementacji danego celu
operacyjnego. Istotne jest, by zdefiniowane dziatania dawaty mozliwos¢ twoérczego podejscia
do konkretnych projektéw — tym samym tworzac przestrzer dla zaangazowania liderow
instytucji $wietochtowickiego samorzadu. Poziom operacyjny nie odnosi sie zatem
do konkretnych zadan czy projektow, ktdre zawarte zostang w wynikajacych z niniejszej
Strategii programach branzowych. Rowniez w tym sensie Strategia otwiera dogodne mozliwosci
dla aktywnego udziatu mieszkancow, menadzerow w strukturach samorzadu oraz liderow

organizacji spotecznych.

Nalezy podkresli¢, ze kolejnosé, w ktdrej wymienione zostaty cele operacyjne, nie stuzy
w zadnym stopniu nadaniu poszczegolnym zapisom wiekszej lub mniejszej rangi i nie
odzwierciedla priorytetowego charakteru poszczegolnych kierunkéw dziatania. Cele operacyjne
sg wskazywane w ramach logicznie i przedmiotowo powigzanych sekwencji czy grup, lecz co do

zasady majg wspotmierng range i winny by¢ w miare mozliwosci realizowane réwnolegle.
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Obszar planowania: Gospodarka

Cel strategiczny 1

| Stymulowanie wzrostu gospodarczego w oparciu o atrakcyjnosc inwestycying
| oraz branze wykorzystujgce dynamike zmian spotecznych

Cele operacyjne wraz z uszczegdtowieniem kierunkow dziatania

Rewitalizacja terendw poprzemystowych na rzecz rozwoju gospodarczego

W ramach realizowanych programéw rewitalizacji uwzglednione zostang dziatania
majgce na celu udostepnienie nowych przestrzeni dedykowanych dla biznesu. Zaktada
sig zarowno rekultywacje i dostosowanie terendw na rzecz inwestycji w nowe
powierzchnie, jak réwniez udostepnienie wielofunkcyjnych obiektéw dla réznych form
aktywnosci gospodarczej (np. pasaZe, nowoczesne przestrzenie dla zarzadzania).

~Udostepnianie i skuteczna promocja atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych

Tworzenie wysokiej jakosci terendw inwestycyjnych w dobrze skomunikowanych
lokalizacjach. Dostepnos¢ oferty w zakresie terendw inwestycyjnych jest sciéle
powigzana z nowoczesnymi dziataniami w zakresie promocji, opartej o budowe
rozpoznawalnej marki Swietochtowic, i projektéw inwestycyjnych odnoszacych sie do
konkretnych elementéw konkurencyjnosci tej lokalizacji. Program promocji
inwestycyjnej obejmuje réwniez rozwdj nowoczesnych ustug obstugi inwestora oraz
budowe systemu zachet inwestycyjnych.

Tworzenie warunkéw dla lokowania w Swietochtowicach projektéw BPO

Zapewnienie podstawowych warunkow dla realizacji projektéw w sektorze BPO
(mozliwosci adaptacji lub budowy przestrzeni biurowych wysokich parametréw,
dostepnosc zasobow ludzkich). Réwnoczesnie — dysponujac odpowiednia zawartoscig
oferty uwzgledniajacej specyfike branzy nalezy podjgé dziatania promocyjne
(obejmujgce nawigzanie wspdtpracy z kluczowymi firmami konsultingowymi w branzy,
uczestnictwo w targach i konferencjach branzowych, promocje w specjalistycznych
mediach).
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. Wsparcie rozwoju gospodarki senioralnej

| Dynamika zmian spotecznych pozwala jednoznacznie spodziewac sig skokowego

wzrostu popytu na szeroki zakres ustug adresowanych do oséb starszych. W ramach

. celu operacyjnego zakfada sie promocje i wsparcie rozwoju réznorodnych segmentow
" w ramach tzw. ,srebrnej gospodarki” oraz docelowo budowanie pozycji

konkurencyjnej Swietochtowic jako istotnego centrum tych ustug, zaréwno
w odniesieniu do wewnetrznego popytu na terenie miasta, jak i rynku obejmujacego
Konurbacje Gérnoslaska.

Poprawa dopasowania oferty edukacyjnej do specyfiki zmian gospodarczych

W ramach celu operacyjnego zaktada sie reorientacje polityki osSwiatowej realizowanej
w Swietochtowicach w kierunku zwiekszenia roli szkolnictwa zawodowego

' | technicznego. Réwnoczesnie zaktada sie profilowanie realizowanych programow
| edukacyjnych pod katem tych sektoréw gospodarki, ktérych rozwéj bedzie promowany
| jako kluczowych z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki miasta. Chodzi
. tu gtownie o specjalizacje techniczne (w kontekscie zasobdw ludzkich na potrzeby

inwestycji zewnetrznych) oraz specjalizacje w ramach tzw. ,srebrnej gospodarki” —
np. ustugi pielegnacyjne i opiekuricze, ale réwniez specjalizacje techniczne (profil

' budowlano-remontowy, technologie dla seniordw itp.).

Poprawa efektywnosci wspotpracy samorzadu z sektorem biznesu

' Dotychczasowe dziatania, w szczegdlnoséci w ramach Rady Gospodarczej stworzyty

dogodne warunki dla rozwoju wspdtpracy w takich obszarach jak: stanowienie
przyjaznego dla przedsiebiorstw prawa lokalnego, gospodarczy wymiar projektow

' rewitalizacyjnych, dopasowanie dziatan szkoleniowych i edukacyjnych do potrzeb
| pracodawcdw i rynku pracy. Transparentna formuta Rady daje dobre perspektywy dla
. zwiekszenia efektywnosci wspétpracy na rzecz rozwoju miasta.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej

Uruchomienie i wspieranie rozwoju spdtdzielni socjalnych i innych form

przedsiebiorczosci spotecznej powinno by¢ scisle zintegrowane z podejmowanymi

dziataniami w zakresie rewitalizacji. Istotne jest réwniez zbudowanie mechanizmaow
pozwalajgcych na stymulowanie efektywnosci ekonomicznej powstajacych podmiotéw

ekonomii spotecznej, np. stosowanie tzw. ,klauzul spotecznych” w ramach procedur
zamowien publicznych realizowanych przez jednostki Swietochtowickiego samorzadu.
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Tworzenie korzystnego otoczenia dla rozwoju mikroprzedsiebiorstw i MSP

Stosowanie instrumentdw dochodowych w ramach tzw. pomocy de minimis (obnizenie
stawek podatkowych podatku od nieruchomosci oraz podatku od $rodkéw
transportowych). Tworzenie warunkéw dla dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
i dzieki temu poprawa dostepnosci réznych form wsparcia rozwoju mniejszych firm
(np. rodzinnych, jednoosobowych itp.) dzieki wykorzystaniu $rodkdw publicznych
| (instrumenty zwrotne) oraz mozliwoéci kredytowych (np. poreczenia). Wykorzystanie
projektéw w zakresie rewitalizacji technicznej dla tworzenia przestrzeni
mikroprzedsiebiorstw.

- Tworzenie warunkow dla rozwoju branz o wysokim potencjale wzrostu

Zidentyfikowany potencjat Swietochtowic w zakresie mozliwosci rozwoju obejmuje
branze, ktére moga opiera¢ dynamike wzrostu i konkurencyjno$é na kluczowych
atutach miasta — dobrej lokalizacji w ramach wydajnego uktadu komunikacyjnego oraz
. tradycjach wysokich kompetencji technicznych. Dodatkowo w Swietochtowicach
identyfikuje sie niskie koszty pracy oraz dobre mozliwosci zatrudnienia kobiet, co jest
istotne z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej. Stad specjalizacje, ktdre beda
szczegdlnie promowane w ramach celu operacyjnego to logistyka i transport, szeroko
| pojety sektor produkcyjny oraz chemia kosmetyczna.
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Obszar planowania: Infrastruktura

Cel strategiczny 2

Budowa przyjaznej przestrzeni miejskiej oraz nowoczesnej infrastruktury spotecznej przy

wykorzystaniu potencjatu poprzemystowego miasta

Cele operacyjne wraz z uszczegotowieniem kierunkow dziatania

Rozwoj kompleksu sportowo-rekreacyjnego ,,na Skatce”

Utworzenie nowoczesnego i wielofunkcyjnego centrum sportu i rekreacji na potrzeby
realizacji kompleksowych programow aktywnosci fizycznej, adresowanych
do wszystkich grup wiekowych (obejmujacych sport kwalifikowany, amatorski,
rekreacje). W ramach kompleksu nalezy uwzgledni¢ realizacje funkcji rozrywkowych
i kulturalnych oraz usfugowych. Docelowo kompleks ,na Skatce” petni¢ ma role
wielofunkcyjnego centrum, gdzie swietochtowiczanie moga spedzac czas wolny.

Modernizacja i wzmocnienie funkcjonalnosci kompleksu Centrum Kultury Slaskiej

Wymagana jest kompleksowa interwencja w zakresie poprawy stanu infrastruktury
obiektu CKS oraz zagospodarowania jego otoczenia. Zakfada sie, ze Centrum bedzie
wiodaca jednostka miejskg $wiadczgca ustugi publiczne w zakresie kultury. Pozadane
jest stworzenie przyjaznej przestrzeni dla roznorodnych form dziatalnosci kulturalnej
z wyraznymi elementami dziedzictwa kultury $laskiej.

Zintegrowana rewitalizacja techniczna w zakresie tkanki mieszkaniowej

Realizacja celu operacyjnego wymaga wszechstronnych dziatarn obejmujgcych
w pierwszej kolejnosci systematyczne porzadkowanie stanu prawnego
poszczegdlnych nieruchomosci wchodzgcych w sktad zasobow mieszkaniowych
miasta. Dodatkowo przewidziano kompleksowe dziatania w zakresie poprawy estetyki
podworek i fasad obiektow. Istotne jest prowadzenie rownolegte programu poprawy
warunkéw techniczno-bytowych w ramach zasobu mieszkaniowego (tazienki,

ogrzewanie).
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Rewitalizacja techniczna obiektéw i komplekséw poprzemystowych

W ramach programu rewitalizacji wymagane jest podjecie aktywnych dziatan na rzecz
wykorzystania potencjatu obiektéw postindustrialnych dla tworzenia nowoczesnej
tkanki miejskiej oraz realizacji nowych funkcji gospodarczych lub spotecznych.
Rekomenduje sie podejmowanie wielowatkowych projektéw, w ktorych aktywny
udziat biorg organizacje spoteczne i sektor biznesu.

Ochrona i promocja zabytkéw oraz cennych obiektéw historycznych

Wymagana jest identyfikacja obiektow kluczowych z punktu widzenia dziedzictwa
historycznego i wartosdci kulturowej (unikatowych obiektéw postindustrialnych,
elementdw XIX-wiecznej infrastruktury mieszkaniowej i spotecznej). Zaktada sie
wyznaczenie obiektdw, ktére zostang przeznaczone do konserwacji, w procesie
konsultacji spotecznych oraz przy udziale niezaleznych ekspertéw, co pozwoli
na rzetelng acene celowosci konkretnych przedsiewzie¢ konserwatorskich.

Poprawa stanu bezpieczenstwa technicznego na terenie Swietochtowic

Obecnos$¢ pozostatodci przemystowej infrastruktury technicznej (w tym urzadzen
goérniczych, np. szybow wentylacyjnych, itp.) jest znaczacym zagrozeniem dla zdrowia
i 2ycia mieszkancow Swietochtowic. Niezbedne jest 4ciste zidentyfikowanie
kompletnego zakresu zagrozen oraz ich systematyczne zabezpieczanie i eliminacja.
W ramach celu operacyjnego rekomenduje sie powotanie specjalnego zespotu
ekspertéw, w miare mozliwosci dysponujgcych wiedzg nt.  rzeczywistych
uwarunkowan funkcjonowania zdegradowanych obecnie obiektéw przemystowych.

Systematyczna poprawa wydajnosci wewnetrznego ukfadu komunikacyjnego

Spéjnosé i wydajnoéé¢ uktadu komunikacyjnego na obszarze Swietochtowic jest
istotnym wyznacznikiem jakosci zycia mieszkadcéw oraz warunkdw rozwoju biznesu.
Wymagane jest podejmowanie systematycznych dziatan w zakresie jakosci
nawierzchni, chodnikéw, optymalizacji organizacji ruchu, oswietlenia. Waznym
elementem w ramach celu operacyjnego jest poprawa droznosci ukfadu
komunikacyjnego w odniesieniu do przeprawy przez linie kolejowa.

Rozwdj infrastruktury spotecznej — sektor edukacji i odwiaty

Identyfikowane potrzeby reorientacji systemu o$wiatowego w Swietochtowicach
pociggajg za sobg koniecznos¢ realizacji kompleksowego programu modernizacji
i doposazenia placdwek edukacyjnych. Dotyczy to takze zapewnienia nowoczesnych
warunkéw w ramach rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego (pracownie,
warsztaty). Rownoczesnie cel operacyjny obejmuje systematyczne wzmacnianie
infrastruktury systemu opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz przedszkoli.
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I

Poprawa dostepnosci infrastruktury opiekunczej i pielegnacyjnej

Tworzenie  optymalnych  warunkéw  infrastrukturalnych  ukierunkowanych
na utrzymanie i poprawe zdrowia seniorow — takze zwiekszenie dostepnosci oferty
placowek samorzadowych prowadzacych dziatalno$é w tym zakresie. Promocja
placéwek wspomagajacych osoby starsze (dzienne domy pobytu, kluby seniora,
rodzinne domy pomocy). Cel operacyjny obejmuje réwniez promocje howoczesnych
rozwigzan w zakresie mieszkalnictwa dedykowanego dla senioréw (srebrne osiedla).

Rozwdj infrastruktury kultury oraz aktywnosci spofecznej

Na potrzeby rozwoju dziatan oérodkéw kultury na terenie Swietochtowic
(w szczegolnosci tych o zasiegu dzielnicowym) wymagane jest systematyczne
unowoczesnianie tych placdwek oraz zwiekszanie ich potencjatu technicznego
(wyposazenia). Innym elementem celu operacyjnego jest zapewnienie warunkow
infrastrukturalnych dla aktywnodci spotecznej, w tym takze w wymiarze
gospodarczym (inkubacja przedsiebiorstw spotecznych).

Likwidacja barier w zwigzku z potrzebami oséb niepetnosprawnych

Kompleksowy program usuwania barier urbanistyczno-architektonicznych,
technicznych, komunikacyjnych, a takze petnej dostepnosci obiektéw administracji
samorzadowe] na terenie Swietochtowic. Program obejmuje réwniez kompleksowe
dziatania w ramach infrastruktury spotecznej na terenie miasta oraz interwencje

w zakresie szlakdw komunikacyjnych.
Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych

Zaktada sie 2 formy dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci terendw
inwestycyjnych — identyfikacja i uzbrojenie terendw typu ,brownfield” oraz
rekultywacja terenéw poprzemystowych, ktorych obecny poziom degradacji
uniemozliwia ich ponowne wykorzystanie na rzecz celdéw gospodarczych. Cel
operacyjny skupia sie na systematycznej realizacji zadan polegajacych na uzbrojeniu
terenow inwestycyjnych lub rekultywacji powigzanej z uzbrojeniem terenu.

Systematyczna poprawa stanu Srodowiska naturalnego na terenie miasta

Systematyczny rozwdj nowoczesnego systemu gospodarki odpadami i segregacji.
Realizacja zadarn w zakresie zachowania i zwiekszenia powierzchni biologicznie
czynnych na terenie miasta, w tym w szczegdlnosci terenow zielonych i zbiornikow
wodnych (tworzenie przestrzeni wypoczynku zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju). Eliminacja potencjalnych zagrozen ekologicznych, a takze poprawa klimatu
akustycznego w Swietochtowicach.
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Nowoczesne wzornictwo w przestrzeni publicznej Swietochtowic

Percepcja jakosci zycia w miescie zalezy w duzej mierze od estetyki i funkcjonalnosci
otoczenia — w tym organizacji i wyposazenia przestrzeni publicznych oraz matej
architektury. Wykorzystanie designu w projektach tego typu (np. meble miejskie,
systemy informacji przestrzennej) pozwoli na zmiane wizerunku miasta zaréwno
w oczach mieszkancow, ale takze odwiedzajgcych, np. inwestorédw. Wykorzystanie
wzornictwa w przestrzeniach publicznych Swietochtowic pozwoli na osiagniecie
znaczacej poprawy wizerunku miasta przy stosunkowo niewielkich naktadach.

Efektywne zarzadzanie zasobami energetycznymi i ograniczenie niskiej emisji

Dziatania w zakresie ograniczenia niskiej emisji i gospodarki niskoemisyjnej. Promocja
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz realizacja projektéw inteligentnego
zarzadzania energig w obiektach publicznych, sieciach energetycznych, a takze
wsparcie budownictwa pasywnego (rozwigzania kogeneracji i trdjgeneracji).
Wdrazanie innowacyjnych systemow zarzadzania energia wykorzystujacych
Zaawansowane rozwigzania informatyczne.
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Obszar planowania: Spotecznosc

Cel strategiczny 3

Tworzenie warunkéw dla wzrostu jakosci zycia wszystkich mieszkaricéw, takze tych

zagrozonych réznymi wymiarami wykluczenia i marginalizacji
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Cele operacyjne wraz z uszczegotowieniem kierunkow dziatania

Aktywna rewitalizacja spoteczna w powiazaniu z dziataniami infrastrukturalnymi

Realizacja dziatann w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji. Zatozenia programu
obejmujg budowe szerokiej koalicji organizacji i instytucji na rzecz skutecznej
aktywizacji spotecznej oraz aktywizacji zawodowej, w tym w zakresie dziatan na rzecz
samodzielnosci ekonomicznej osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Rozwdj i promocja programow aktywizacji senioréw

Wsparcie realizacji interpokoleniowych programow edukacyjnych, promocja
kompetencji cyfrowych wsrdd osob starszych. Zwiekszenie zakresu wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan publicznych na rzecz oséb
starszych i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu ze wzgledu na wiek. Cel
operacyjny obejmuje w szczegdlnosci dziatania w obszarach tematycznych: zdrowie,
rehabilitacja, rekreacja, kompetencje cyfrowe, przedsiebiorczosé seniorow, kultura,
edukacja.

Opracowanie i realizacja Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych

Cel operacyjny skupia sie na opracowaniu i realizacji strategii polityki spotecznej
w zakresie dziatan na rzecz osob i grup zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.
Strategia opracowana zostanie na podstawie wielowymiarowej diagnozy problemow
spotecznych i bedzie dodatkowo systematycznie aktualizowana (przynajmniej w cyklu
3-letnim). Systematyczny monitoring potrzeb w zakresie interwencji jest warunkiem
skutecznosci dziatania. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych jest
dokumentem réwnorzednym do niniejszej Strategii w strukturze zarzadzania
miastem w wymiarze planistycznym. Wymagane jest, aby te programy strategiczne
byly $cidle spéjne i zintegrowane.
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Promocja i tworzenie przestrzeni dla aktywnosci spotecznej swietochfowiczan

Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktdére wzmocni¢ ma aktywnosc
Pethomocnika Prezydenta Miasta Swietochtowice ds. wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Centrum nalezy rozpatrywac jako jeden z elementéw programu
rewitalizacji spotecznej, natomiast jednym z jego podstawowych zadan bedzie
promocja i inkubacja przedsiewziec¢ w sektorze przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Aktywizacja spoteczna w oparciu o wspotprace z sektorem pozarzagdowym

W oparciu o dziatalnos¢ Centrum Organizacji Pozarzadowych samorzad
Swietochfowic efektywnie pobudza aktywnos¢ spoteczng i zaangazowanie
mieszkancéw w sprawy miasta / dzielnicy / podwdrka. Budowa silnej wspdlnoty
mieszkaficéw Swietochtowic wymaga nowych form wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi, w tym projektow w formule formalnego partnerstwa samorzadu
i organizacji. Zaktada sie systematyczny wzrost srodkow finansowych w budzecie
partycypacyjnym oraz programach wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Nowoczesna edukacja dopasowana do zmian spoteczno-gospodarczych

Wzmaocnienie dopasowania oferty edukacyjnej $wietochtowickich placowek
oswiatowych do zmian gospodarczych oraz potrzeb rynku pracy (szkolnictwo
zawodowe i techniczne). Rozwdj programéw ksztatcenia ustawicznego i uczenia sie
przez cate Zycie realizowanych zardwno przez instytucje samorzadowe, jak
i organizacje prywatne (w szczegdlnosci pozarzadowe). Kierunkiem dziatania jest
ksztatcenie kadr dla rozwoju tzw. ,srebrnej gospodarki”.

Rozwdj oferty kulturalno-rozrywkowej i sportowo-rekreacyjne;

Zwiekszenie aktywnosci instytucji samorzadu Swietochtowic w zakresie budowania
atrakcyjnej oferty czasu wolnego. Kluczowym elementem poprawy jakosci Zycia
w miescie jest dostepno$¢ propozycji o charakterze lokalnym, wyrdzniajgcych sie
w odniesieniu do bogatej oferty na terenie Konurbacji. Rekomendowana jest
koncentracja na budowaniu unikatowej oferty adresowanej do dzieci i mtodziezy,
rodzin z dzie¢mi, senioréw oraz obejmujaca aspekt interpokoleniowy. Nowe
podejscie programowe zaktada zaangazowanie organizacji pozarzadowych.
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Wzmacnianie tozsamosci i budowa trwatej, aktywnej wspolnoty swietochtowiczan

Budowa tozsamosci lokalnej i zwiekszenie poziomu identyfikacji mieszkancow
z miastem jest istotnym wyzwaniem w zwigzku z rosngcg mobilnoscig oraz
konkurencjag w zakresie atrakcyjnosci osiedlenczej. Zaktada sie, ze wiodgca role
w zakresie dziatarh w wymiarze symbolicznym bedzie podejmowacé Muzeum Powstan
Slaskich we wspdtpracy z innymi jednostkami samorzadowymi.

Kreowanie trwatych mechanizméw partnerstwa i wspotpracy na rzecz rozwoju miasta

Dla harmonijnege rozwoju wymagana jest systematyczna budowa partnerstw
na roinych ptaszczyznach i poziomach realizacji programéw i projektow.
Cel operacyjny obejmuje systematyczne wzmachianie wspdtpracy w zakresie
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu (np. w oparciu o system Niebieskiej Karty),
zwiekszenie zaangazowania szkét w projekty instytucji  kultury, organizacji
pozarzadowych, itp.,, a takie zwiekszenie zakresu formalnych partnerstw

miedzysektorowych.

Wzrost poziomu $wiadomosci ekologicznej swietochtowiczan

Promocja zasad zréwnowazonego rozwoju. Realizacja programdw edukacyjnych
w placéwkach oswiatowych — wychowanie swiadomej ekologicznie mfodziezy (takze
poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych programach / konkursach).
Promocja selektywnej zbidrki odpaddw. Promocja szeroko pojetej postawy
ekologicznej wsrod dorostych mieszkancow, takze w sensie dbatosci o krajobraz
i czystos¢ otoczenia. Promocja wykorzystania odnawialnych Zrddet energii
i ograniczenia niskiej emisji w powigzaniu z programami w zakresie infrastruktury.

Aktywizacja i promocja zaangazowania spotecznego miodziezy

Budowa trwatych i stabilnych fundamentow wspolnoty lokalnej zalezy w wymiarze
wieloletnim od zaspokojenia potrzeby zaangazowania ludzi mtodych, ktdrzy mogg
realizowac swoje pomysty i aspiracje w grupach réowiesniczych, przyjaznym otoczeniu
instytucjonalnym i infrastrukturalnym. Skuteczne dziatania na rzecz miodziezy
realizowane sg we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz placéwkami
oswiatowymi. Warunkiem sukcesu jest identyfikacja i promocja naturalnych lideréw
grup mtodziezy w rdznych dziedzinach (sport, kultura, nauka, technika) oraz promocja
powstawania wokot ich osiggniec grup réwiesniczych.
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5.3 Nowoczesny samorzad — doskonalenie procesow zarzadzania

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dynamike rozwoju miasta jest wydajnos¢ zarzadzania
w strukturach samorzadowych. Aspekty zmiany zwigzane z szeroko pojetym zarzadzaniem
zostaty wyodrebnione jako wewnetrzny wymiar Strategii, odnoszgce sie w wiekszym stopniu do
zasad, procedur i form dziatania instytucji samorzadu niz do celéow ,zewnetrznych”

— odnoszacych sie do kreowania rzeczywistych pozytywnych zmian w Swietochtowicach.

Trzeba podkresli¢, ze skuteczna interwencja w obrebie zdefiniowanych w niniejszej Strategii
domen planowania strategicznego (Gospodarka / Infrastruktura / Spotecznosé) wymaga
elastycznego i efektywnego dziatania instytucji samorzgdowych oraz wykorzystania
nowoczesnych metod i narzedzi zarzadzania. Réwnie waine jak podejmowanie ambitnych
projektow rozwojowych jest ich sprawne i wydajne wdrazanie oraz angazowanie waznych
w danej dziedzinie aktordw lokalnych. Ponizej zdefiniowano program dziatania
Swietochtowickiego samorzadu w odniesieniu do perspektywy , wewnetrznej” (metod i form
dziatania oraz zarzadzania), ktdrego realizacja jest konieczna, aby skutecznie osiggnac

zarysowana wizje rozwoju Swietochtowic.
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Obszar planowania: Zarzgdzanie

Celem Swietochtowickiego samorzadt jest budowa nowee

Swiadczenia ustug publiczaych, ktéry w formule partnerstwa bedzie angazowal
szerokie spektrum organizacii | instytucji dziatajgcych na terenie miasta oraz bedzie
stanowif odpowiedz na potrzeby wszystkich grup mieszkancow.

Wspdtpraca rzeczywistych lideréw instytucji samorzad owych :

Kreowanie rzeczywistych liderow jednostek oéwiatowych, ktérych zadaniem jest

tworzenie i realizacja wizji reorientacji profilu edukacyjnego w Swietochtowicach.
A Uruchomienie trwatych mechanizméw komunikacji i wspétpracy jednostek

: samorzadowych na terenie miasta (przeptyw informacji, promocja,

uczestnictwo). Systematyczne zaangazowanie szkét w dziatania programowe

realizowane przez instytucje miejskie w zakresie kultury, sportu, rekreacji,

aktywizacji spotecznej. Budowa trwatych mechanizmdw komunikacji i wspdtpracy

w obrebie systemu zabezpieczenia socjalnego i bezpieczeristwa mieszkaricow.

Partnerstwo jako zasada dziatania $wietochtowickiego samorzadu
Nowoczesne standardy zarzgdzania wymagajg zwiekszenia zakresu partnerstwa
miedzysektorowego na rzecz realizacji projektow i programdw rozwojowych.
W odniesieniu do wspétpracy z sektorem biznesu istotne jest podjecie dziatan
na rzecz wykorzystania mozliwosci partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz systematycznej komunikacji i promocji $wietochtowickich przedsiebiorcdw.
W odniesieniu do sektora pozarzagdowego rekomendowane jest podejmowanie
= formalnych partnerstw projektowych oraz wdrazanie nowych form dziatania
= w ramach wieloletnich programdéw wspdtpracy. Partnerstwo jako zasada
= dziatania obejmuje rowniez rozwdj systemu obstugi inwestoréw zewnetrznych.

= Nowoczesne zarzadzanie przy wykorzystaniu metod projektowych

Zwiekszenie zakresu stosowania metod zarzadzania projektowego przez
instytucje samorzadowe w Swietochtowicach. Wdrozenie systemu regulacji
wewnetrznych umozliwiajacych realizowanie dziatart w sposéb zorganizowany
oraz systematyczne doskonalenie umiejetnosci i kompetencji pracownikéw
samorzadowych w zakresie zarzgdzania projektowego. Tworzenie
interdyscyplinarnych zespotdow projektowych oraz kreowanie ich liderdw,
odpowiedzialnych za koordynacje catosci dziatan w ramach projektu.
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Efektywne zarzadzanie finansami miasta

= Wykorzystanie nowych metod w zakresie zarzadzania finansami miasta.

= Wprowadzenie elementéw budzetu zadaniowego (dziatanie komplementarne
E do stosowania zarzadzania projektowego), a takze ujecie wieloletnie w
kontekscie planowania wydatkdw na projekty i programy. Systematyczne
rozszerzanie zakresu budzetu partycypacyjnego (pozwala to dodatkowo
zwiekszac poziom integracji wspdlnoty mieszkancow). Zwiekszenie zakresu
kontraktowania ustug spotecznych (outsourcing) oraz systematyczna ocena
efektywnosci ekonomicznej projektdw realizowanych w tej formule.

Swigtochtowicki barometr spoteczny

| Wdrozenie systemu monitoringu jakoéci i dostepnosci ustug publicznych oraz
analizy tzw. [uki jakosciowej (tzw. barometr spoteczny). Opracowanie metodologii
i badan, ich systematyczna realizacja oraz publikacja wynikow. Uzyskane wyniki

= W zakresie poziomu satysfakcji mieszkaricow w odniesieniu do poszczegdinych
zakresow (pomoc spoteczna, kultura, edukacja i ustugi komunalne, komunikacja,
bezpieczenstwo), a takze zidentyfikowane trendy pozwalajg wyznaczac kierunki

| biezgcych interwencji.

Cyfrowe Swigtochtowice
E-ustugi publiczne, promocja elektronicznej skrzynki podawczej. Cyfryzacja
swietochtowickiego samorzadu — zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania
publicznych ustug cyfrowych, zwiekszenie wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w ramach procesdw i procedur realizowanych
przez instytucje samorzadowe (front office / back office). Systematyczne

: podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikow samorzgdowych.

] Marka Swietoc’hiowic —integruje i przyciaga

= Promocja marki Swietochtowic jako elementu integrujgcego mieszkaricéw miasta
= W wymiarze wewnetrznym (grupy docelowe: mieszkaricy, lokalni liderzy).

= W kontekscie zewnetrznym budowanie wizerunku miasta o wysokiej
atrakcyjnosci osiedlenczej (wygodnego zycia) i dogodnych warunkach dla rozwoju
biznesu (inwestycje). Szerokie wykorzystanie nowoczesnego systemu komunikacji
wizualnej w oparciu o znak promocyjny ,,Blizej niz myslisz” na potrzehy
budowania wizerunku i marki Swietochtowic (np. kompleksowy system informacji
E przestrzennej).
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Realizacja projektéw w ramach wspdtpracy z miastami KG (obejmuje budowanie
| trwatych partnerstw na rzecz inwestycji i programdéw spotecznych). Niniejsza
Strategia zakfada optymalizacje systemu Swiadczenia ustug publicznych

= w kontekscie wzajemnego uzupetniania sie obszaru funkcjonalnego Konurbacji

= Go6rnoslaskiej (w szczegdinoéci w ramach wspdtpracy Chorzowa, Rudy Slaskiej

= i Swietochtowic). Rekomendowana jest orientacja na specjalizacje

= w poszczegdlnych branzach ustug spotecznych (w tym zakresie Swietochtowice
buduja pozycje lidera ustug dedykowanych osobom starszym, np. opiekuriczych).

= Poprawa efekty ieszkaricami

= Skuteczna komunikacja struktur i instytucji Swietochtowickiego samorzadu
= 7 mieszkaicami oraz organizacjami i przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie
Swietochtowic jest podstawowym warunkiem skutecznego zarzadzania. W tym
£ sensie rekomenduje sie budowe efektywnego systemu konsultacji spotecznych
= (w tym wykorzystanie technologii internetowych do realizacji procesu konsultacji),
£ 2 takze poprawe dziatari komunikacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez
= instytucje samorzadowe w zakresie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;.
= W ramach celu operacyjnego wazne jest rowniez wykorzystanie mozliwosci
= wspdtpracy z mediami (w tym w szczegdlnosci lokalnymi portalami
= internetowymi).
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6. System zarzgdzania strategicznego

System wdrazania Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 r. obejmuje szereg zadan
i procesdw, ktére wymagaja zaangazowania réznych instytucji i struktur organizacyjnych
w miescie. System zarzadzania strategia opiera sie w wymiarze ogdlnym na trzech gtéwnych

elementach:

— Formutowanie Strategii (obejmujace w pierwszej kolejnosci opracowanie niniejszego
dokumentu, ale rowniez jego aktualizacje — modyfikacje poszczegdlnych zapisow),

— Wdrazanie Strategii (dziatania wynikajace ze strategii, podejmowane przez instytucje
samorzgdowe na rzecz osiggania celdw strategicznych),

— Monitoring rezultatéow i warunkéw wdrazania Strategii (systematyczna ccena poziomu
realizacji celéw strategicznych i wydajnosci systemu wdrazania — wyniki monitoringu

stanowig wytyczne w zakresie aktualizacji i doskonalenia systemu wdrazania strategii).

Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtéwnymi wymiarami zarzadzania Strategia:

Grafika 4 Poziomy zarzgdzania Strategiq

Formutowanie Strategii | Wdrazanie Strategii

Maonitorowanie i ewaluacja
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6.1 Wdrazanie Strategii

Kluczowe procesy zwigzane z systemem wdrazania Strategii oraz wytyczne odnoszace sie do

odpowiedzialnosci za ich uruchamianie i realizacje zaprezentowano ponizej:
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Przygotowanie projektu Strategii oraz projektéw zmian w Strategii — Prezydent Miasta
przy wspotpracy struktur Urzedu Miejskiego w Swietochtowicach, w uzgodnieniu z Rada
Miejska (zmiany zapisow w dokumencie takie w oparciu o uzasadnione propozycje
i wnioski mieszkaricow, organizacji spotecznych, przedsiebiorcow oraz powotanej przez
Prezydenta Miasta Rady Lideréw Lokalnych). Propozycje zapisow Strategii dodatkowo
poddane zostaty szerokim konsultacjom spotecznym, obejmujgcym wszystkie dzielnice
miasta.

Wybor zadar do realizacji w ramach Strategii — Prezydent Miasta przy wspdtpracy
struktur Urzedu Miejskiego i instytucji samorzadowych.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu) oraz
dziatania lobbingowe na rzecz strategicznych kierunkdéw rozwoju w wymiarze
ponadlokalnym — Prezydent Miasta.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych,
w ramach ktorych bedg realizowane cele strategiczne i operacyjne programu rozwoju —
wyspecjalizowane komérki Urzedu Miejskiego w Swietochtowicach, inne instytucje
samorzadowe (jednostki organizacyjne).

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne
i operacyjne programu rozwoju — merytoryczne komorki Urzedu Miejskiego
w Swietochtowicach, Rada Miejska Swietochtowice.

Zabezpieczenie srodkdw w budzecie na realizacje zadan wynikajacych z celéw
operacyjnych poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej

Prognozie Finansowej — Skarbnik Miasta, Prezydent Miasta, Rada Miejska.
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— Przygotowanie wnioskéw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajacych z zatozen strategii — Prezydent przy zaangazowaniu struktur Urzedu
Miejskiego w Swietochtowicach wraz z jednostkami organizacyjnymi.

— Monitoring (przeglad) realizacji Strategii w systemie dwuletnim — wydziat merytoryczny
ds. realizacji strategii w ramach struktury Urzedu Miejskiego w Swietochtowicach, przy
wspotpracy innych Wydziatow / Biur.

— Kompleksowy przeglad strategiczny (audyt Strategii, w systemie 5 — letnim) - Prezydent
przy zaangazowaniu struktur Urzedu Miejskiego w Swietochtowicach (wydziat
merytoryczny ds. realizacji strategii w ramach struktury Urzedu Miejskiego przy
wspotpracy innych Wydziatéw / Biur).

— Nadzdr nad realizacja projektow, rozliczenia, raporty — merytoryczne komérki Urzedu
Miejskiego.

— Ewaluacja osiggania poszczegdlnych celéw operacyjnych — Urzad Miejski, Prezydent
Miasta, Rada Miejska, kierujacy jednostkami podleglymi w ramach struktury

Swietochtowickiego samorzadu.

Nalezy przyjac, ze w procesy na poziomie wdrazania Strategii w znaczeniu operacyjnym
(tj. zadan, projektéw lub programow, ktore wynikajg z celdw strategicznych), w zaleznosci
od specyfiki przedsiewzie¢, beda zaangaiowane rdéine organy, jednostki i instytucje
samorzadowe Miasta Swietochfowice, w tym spétki handlowe lub jednostki organizacyjne

miasta.

6.2 Monitorowanie i ewaluacja

Procedura monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 obejmuje

wskazane ponizej procedury.
Monitoring

Monitoring biezacy w okresach dwuletnich. Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej
informacji dotyczgce] zadan, ktére zostaty przyjete do realizacji (zaréwno na poziomie
przygotowania koncepcyjnego i projektowego, jak i na poziomie wdrozeniowym). Koncepcja
zarzadzania strategicznego zakltada, ze dziatania rozwojowe podejmowane przez Miasto
Swietochtowice (oraz jego jednostki i spdtki) w latach 2014 — 2030 beda kazdorazowo

przyporzadkowane do zdefiniowanych celow strategicznych. Stad wynikiem monitoringu
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prowadzonego w systemie dwuletnim bedzie zestawienie zadan (zaréwno infrastrukturalnych,
jak nieinwestycyjnych), ktdrych realizacja zostata podjeta w ramach kaidego z celdw
strategicznych zapisanych w Strategii. Wymagane jest zatem, aby na etapie podejmowania
przez jednostki samorzadu konkretnych zadann byty one przyporzadkowane do celdw
strategicznych i operacyjnych. Najprostsza formga jest opatrzenie kazdorazowo danego zadania

symbolem wigzacym zadanie z danym celem strategicznym oraz celem operacyjnym.

Zestawienie 4 System przyporzgdkowania zadon do celdw strategicznych

Cel strategiczny

- Stymulowanie wzrostu gospodarczego w oparciu o atrakcyjnoéé ;
1 inwestycyjna oraz branze wykorzystujace dynamike zmian G
- spotecznych

f Budowa przyjaznej przestrzeni miejskiej oraz nowoczesnej
2 infrastruktury spotecznej przy wykorzystaniu potencjatu 1
. poprzemystowego miasta

Tworzenie warunkoéw dla wzrostu jakosci zycia wszystkich
3 mieszkaricow, takze tych zagrozonych réznymi wymiarami ; 5
wykluczenia i marginalizacji

- Nowoczesny system swiadczenia ustug publicznych, ktéry

~ w formule partnerstwa bedzie angazowat szerokie spektrum
organizacji i instytucji dziatajgcych na terenie miasta oraz bedzie
stanowit odpowiedZ na potrzeby wszystkich grup mieszkaricéw.

Zarzadzanie

Zestawienie zadan oznaczonych odpowiednim symbolem sporzadzone zostanie przez wydziaty
merytoryczne Urzedu Miejskiego w Swietochtowicach, przy czym obejmowaé ono bedzie
rowniez zadania realizowane przez jednostki organizacyjne oraz spdtki miejskie nadzorowane
przez te wydziaty. Zestawienie bedzie przedktadane do wydziatu merytorycznego ds. realizacji
Strategii w ramach struktury Urzedu Miejskiego w terminie do korica pierwszego kwartatu roku

nastepujacego po kazdym okresie ewaluacyjnym (obejmujgcym dwa petne lata).
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Produktem monitoringu w systemie rocznym bedg zestawienia w nastepujacej formie:

Cel operacyjny G.1

Zadanie ...

Cel operacyjny G.2

Zadanie ...

Cel operacyjny ...

Zadanie ...

Cel operacyjny 1.1

Zadanie...

Cel operacyjny 1.2

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

roczneqo

Cel operacyjny S.1

Zadanie...

Cel operacyjny S.2

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Cel operacyjny A.1

Zadanie...

Cel operacyjny A.2

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Prezydent przedktada Radzie Miejskiej informacje w zakresie monitoringu w systemie

dwuletnim.

Kompleksowy przeglad strategiczny (audyt Strategii, w systemie 5 - letnim). Rekomenduje sie

przeprowadzenie przeglagddw strategicznych w okresie piecioletnim obowigzywania strategii.

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajace:

— Podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu (informacje

z okresu dwuletniego) wraz z oceng poziomu realizacji poszczegdlnych celdw ,

operacyjnych i strategicznych.

—  Wyniki diagnozy stanu miasta zawierajace dane poréwnywalne z zakresem analizy

sytuacji spotecznej i gospodarczej miasta wraz z poréwnaniem i analizg najwazniejszych

wskaznikéw wyrazajgcych kondycje spoteczno — gospodarcza miasta.
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— Ekspertyzg dotyczacg postgpu w rozwoju miasta wraz z rekomendacjami dotyczacymi
ewentualnych modyfikacji w zakresie celéw operacyjnych oraz zadar, jakie powinien

zrealizowac samorzad, aby osiggnac zatozone cele strategiczne.

Przeglady strategiczne spefniaja de facto warunki tzw. ewaluacji mid-term, ktérej celem jest
obiektywna krytyka pierwszych wynikéw wdrazania programu, co pozwala ocenié réwniez
Jakos¢ samego systemu wdrazania i monitorowania. Przeglady strategiczne maja na celu
uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane sa na dziatania oraz

wskazanie koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji)

Raporty z przegladow strategicznych sg prezentowane Radzie Miejskiej przez Prezydenta
Miasta Swietochfowice wraz z zawartymi w ekspertyzie rekomendacjami korekt, aktualizacji,

uzupetnienia zawartosci programu rozwoju.

Zmiany w Strategii Rozwoju Miasta Swietochtowice dokonywane beda uchwatg Rady Miejskiej
na wniosek Prezydenta. Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii
przez komisje branzowa.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w przegladach strategicznych
zostanie dokonana w systemie piecioletnim. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych
w strategii oddziatywan i efektdw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami.
Na tej podstawie formutowane bedg zalecenia na kolejne lata wdrazania Strategii. Ocena
dokonywana bedzie przez Prezydenta Miasta we wspdtpracy z wiadciwymi wydziatami Urzedu

Miejskiego, ktore przedstawig jg do przyjecia Radzie Miejskiej.

Ocena koricowa zostanie przeprowadzona po zakonczeniu catego okresu, w jakim realizowane
maja byc zadania ujete w strategii. Wnioski z oceny (przy wykorzystaniu narzedzi stosowanych
w ramach przegladow strategicznych) postuza, jako rekomendacje dla planowania rozwoju

w nastepnych okresach planowania strategicznego.

System wdrazania Strategii jest procesem, ktéry wymaga czasu oraz wyboru metody
wprowadzania kontekstowych korekt. W przypadku Strategii Rozwoju Swietochtowic system

wdrazania bedzie mozna uzna¢ za wiasciwy, jezeli:

— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencja,

56



Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030

— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zardwno
o dziataniach strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju miasta,

— liczba podmiotdw oraz ich aktywnos¢ skoncentrowana wokét celéw strategicznych
bedzie rosta,

— Strategia bedzie stanowita 0$ zarzgdzania miastem, a réwnoczesnie bedzie narzedziem

pozyskiwania srodkow z otoczenia.
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7. Komunikacja i upowszechnianie Strategii

W ramach upowszechniania Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 podjete zostang
nastepujace dziatania:

— Umieszczenie Strategii na stronie www.swietochlowice.pl oraz petnej wersji
w Biuletynie Informacji Publicznej,

— Umieszczenie Strategii na stronie www projektu ,Miasto do potegi trzeciej.
Zintegrowane podejscie do problemodw obszardw funkcjonalnych na przyktadzie
Chorzowa, Rudy Slaskiej i Swietochtowic” (www.miasto3.com),

— Zamieszczenie na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miejskim informacji o przyjeciu Strategii,
warunkach jej dostepnosci,

— Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych na zebraniach
w dzielnicach i innych spotkaniach mieszkaricdw z wtadzami miasta,

— Zapewnienie mozliwosci zapoznania sie przez mieszkaricéw z tredcia dokumentu
poprzez wytozenie dokumentu w Biurze Rady Miejskiej.

Wszystkie zmiany Strategii beda na biezaco publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.
Samorzad Miasta Swietochtowice bedzie w sposdb otwarty i transparentny podchodzit
do projektow zgtaszanych przez podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje,
stowarzyszenia, koscioty i zwigzki wyznaniowe, mogace pozytywnie wptynaé na osiggniecie
zaktadanych celéw rozwojowych miasta. Wspdtpraca z wyzej wymienionymi podmiotami zycia
spotecznego bedzie inicjowana poprzez organizacje spotkan z mieszkaficami, podczas ktérych
przedstawiciele Rady Miejskiej i Urzedu Miejskiego prezentowaé beda mozliwosci wspétpracy
w nadchodzacym okresie. Inicjatorem wspdtpracy moga by¢ rowniez mieszkaricy, organizacje,
przedsigbiorstwa i instytucje dziafajgce na terenie Swietochtowic. Propozycje wspdine]
realizacji przedsiewzig¢ mogg byc¢ kierowane do samorzadu w trybie ciagtym, zaréwno poprzez
zwrocenie sie na pismie, poprzez radnych miejskich, jak i w czasie spotkari z wtadzami miasta.
Etap budowania Strategii Rozwoju

W ramach prac nad Strategia realizowano systematyczne dziatania polegajace
na upowszechnieniu informacii o zakresie opracowania, jego celu i przeznaczeniu:

— Przeprowadzenie cyklu spotkari moderowanych (warsztatéw strategicznych) Zespotu

Liderow Lokalnych powotanego przez Prezydenta Miasta. Celem spotkan byto uzyskanie
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wskazan do analizy SWOT, w tym konfrontacja opinii cztonkéw Zespotu Liderdw
z danymi statystycznymi zebranymi na etapie diagnostycznym, otwarta debata
w zakresie definiowania celéw strategicznych oraz form i metod ich osiggniecia. Zespot
Liderow liczyt tacznie ok. 60 osob. Odbyly sie 4 spotkania Zespotu Liderdw.
Przeprowadzenie badania sondazowego wsréd mieszkaricéw Swietochtowic. Badanie
ankietowe zostato przeprowadzono od 9 do 31 stycznia 2014 roku. Kwestionariusz
ankietowy mozna byto wypetnia¢ w tradycyjnej formie (formularze wytoZzono
w Urzedzie Miejskim oraz wybranych jednostkach miejskich) oraz on-line. W ramach
ankietyzacji zebrano facznie 681 ankiet. W badaniu ankietowym wzieto udziat 233
mezczyzn (37%) oraz 401 kobiet (63%). Wyniki badan zostaty zamieszczone
w opracowaniu pt. ,Swietochtowice 2013 — Analiza sytuacji spotecznej i gospodarczej
miasta”.

Przeprowadzenie 4 warsztatéw z udziatem cztonkéw Zespotu Lideréw Lokalnych
(w petnym skiadzie lub w podzespotach problemowych) oraz sformutowanie
niezbgednych celéw operacyjnych i zadar wraz z szacunkowymi kosztami ich wykonania
i mozliwymi Zrédtami sfinansowania, a takze wskazanie zadan priorytetowych, ktérych
realizacjg nalezy rozpoczaé w pierwszej kolejnosci, ze wzgledu na ich waznoé¢ i pilnosé

dla poprawy warunkéw zycia ludnosci i rozwoju gospodarczego gminy.

Konsultacje spofeczne projektu Strategii
J | i)

W ramach prac zwigzanych z przygotowaniem ,Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 20307,

przeprowadzono otwarte konsultacje spoteczne w kazdej z 5 dzielnic Swietochtowic.

Konsultacje spoteczne zapewnity petne uspotecznienie procesu powstawania Strategii.

Spotkania konsultacyjne byty przeprowadzone metodami aktywnymi, umozliwiajgcymi

wyrazenie opinii mieszkancom. Organizacja procesu konsultacji spotecznych obejmowata:

skuteczne poinformowanie mieszkaricow o spotkaniu (ogtoszenie w prasie, plakaty),
przygotowanie scenariusza spotkan i warsztatow (prezentacja multimedialna i dyskusja
moderowana),

opracowanie i zebranie ankiet (formularzy konsultacji spotecznych),

wynajecie i przygotowanie sali i sprzetu,

przygotowanie materiatow biurowych dla uczestnikdw (dtugopisy, markery, notatniki)

i materiatow informacyjnych w formie prezentacji multimedialnej i w wersji papierowej,
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— opracowanie sprawozdania z konsultacji spotecznych wraz z informacja, ktére z uwag

i postulatow zostaty uwzglednione w tresci Strategii.

Konsultacje spofeczne odbyly sie w dniach 17 - 21 lutego 2014 roku. tacznie w konsultacjach

wzigto udziat 170 mieszkaricow miasta. Szczegdtowy wykaz miejsc prowadzenia konsultacji

spotecznych przedstawia ponizsza tabela.

Zestawienie & Spotkania z mieszkaricami w ramach procesu konsuitacji spofecznych Strategii
Data Dzielnica Miejsce
17.02.2014 Centrum MDK, ul. Harcerska
18.02.2014 Chropaczéw  ZSO nr 2, ul. Sudecka
19.02.2014 Lipiny CKS - d. Grota, ul. Chorzowska
20.02.2014 Piasniki SP 1, ul. Zubrzyckiego
21.02.2014 Zgoda SP 8, ul. Komandra

Razem

Liczba uczestnikow

31

26

38

30

45

170

Za jedng z form konsultacji i komunikacji Strategii nalezy tez uznaé przeprowadzenie procedury

zwigzanej z procesem uchwatodawczym i przyjeciem Strategii jako elementu prawa lokalnego.

Etap ten obejmowat nastepujace dziatania:

— Projekt Strategii podlegat weryfikacji i uzgodnieniom wewnetrznym w ramach struktur

wykonawczych swigtochtowickiego samorzadu (Wydziaty Urzedu Miejskiego, instytucje

samorzadowe

w  Swietochtowicach).

i rekomendacje w zakresie tresci projektu Strategii.

— Przedstawienie

(w formie

prezentacji multimedialnej)

Poszczegdlne

jednostki

wnosity  uwagi

projektu  Strategii

na posiedzeniach komisji branzowych Rady Miejskiej poswieconych Strategii, a takze

podczas sesji Rady Miejskiej, na ktérej podejmowana byta uchwata o jej przyjeciu.

Upowszechnianie tresci Strategii

W ramach prac zwigzanych z procesem opiniowania i przyjmowania dokumentu przez Rade

Miejska zrealizowano nastepujgce dziatania polegajace na konsultowaniu treéci dokumentu:
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— Publikacja petnego tekstu Strategii w formie wydawnictwa w nakfadzie 50 egz. oraz
na ptytach CD/DVD w ilosci 50 szt.

— Publikacja i dystrybucja broszury {tekst skrécony, 24 strony objetosci), zawierajacej
najistotniejsze zapisy Strategii w jezyku niespecjalistycznym w naktadzie 500 egz. Grupa
docelowa publikacji — lokalni liderzy i Srodowiska opiniotwdrcze, organizacje spoteczne,
organizacje przedsiebiorstw, jednostki i instytucje samorzadu.

Podczas realizacji dziatan upubliczniajacych uwzgledniano zapisy ,Podstawowych zasad
oznakowania projektow finansowanych ze S$rodkdéw Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2007-2013". Na kazdym etapie realizacji Strategii informowano opinie publiczng
o fakcie, ze opracowanie Strategii jest wspotfinansowane ze $rodkéw UE, przyznanych
na realizacje projektu pn. ,Zintegrowane podejscie do problemdw obszaréw funkcjonalnych
na przyktadzie Chorzowa, Rudy Slaskiej i Swietochfowic”. Zamieszczono logo UE i logo PO PT
2007-2013 oraz informacje o wspdtfinansowaniu projektu przez UE na wszystkich
wykonywanych materiatach, w tym drukowanych, utrwalanych na ptytach CD (DVD)

i publikowanych na stronach internetowych.
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8. Zintegrowany charakter Strategii

Strategig mozna uznac za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami rozwoju
dla danego kraju, regionu, a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad dokumentami
planistycznymi. Strategia rozwoju powinna wyraza¢ giéwne zatozenia rozwojowe tych
dokumentéw poprzez konkretne propozycje projektéw i rozwigzan, uwzgledniajgc
jednoczednie specyfike, przewagi i ograniczenia gminy, ktérej ma stuzyé. Ponize] wymieniono
dokumenty planistyczne, z ktérymi zgodne jest niniejsze opracowanie. Przedstawiono réwniez
podstawowe trendy i prognozy, jakie zostaty uwzglednione przy definiowaniu poszczegélnych
celow strategicznych, operacyjnych oraz okreslaniu konkretnych zadar.

Zgodnosc z dokumentami strategicznymi na poziomie UE, kraju i regionu:

Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 jest komplementarna w odniesieniu do
nastgpujacych dokumentdw o charakterze programowym i strategicznym obowigzujgcych (lub

znajdujacych sie w fazie konsultacji) na poziomie wspdinotowym, krajowym i regionalnym:

— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu,

~ Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenistwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

— Strategia Innowacyjnosci | Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

— Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 r.,

— Strategia Sprawne Panstwo 2020,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020 — Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie,

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012 - 2020,
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Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+,

Strategia Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
z perspektywa do 2030 r. (projekt),

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-
2020,

Projekt Szczegotowego Opisu Priorytetéw RPO WSL 2014 — 2020,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slgskiego (w szczegdlnosci

z jego zmianami przyjetymi uchwatg Nr/1ll/1/2010 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego

z dnia 22 wrzesnia 2010 roku).

Szczegolng uwage zwracano takze na prognozy oraz trendy o charakterze ponadlokalnym:

Mozliwosci absorpcji srodkéw pomocowych pochodzacych z funduszy strukturalnych
Unii Europejskigj;

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu katowickiego wojewddztwa $laskiego;
Prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce;

Mozliwosci wystapienia zjawiska deficytu sity roboczej (w szczegdlnoéci oséb mtodych
—trwate, niekorzystne tendencje demograficzne);

Rozwdj w kierunku spoteczeristwa informacyjnego — mozliwosci i wyzwania zwigzane
z kamputeryzacjg i Internetem;

Systematyczna poprawa jakosci drogowych szlakdw komunikacyjnych, jak réwniez
tendencji skierowanej na odnowienie transportu kolejowego na terenie wojewddztwa

slaskiego.

Zgodnosc z programami na poziomie lokalnym:

Wykorzystano réwniez nastepujace dokumenty o zasiegu lokalnym:

Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Swietochtowic na lata 2007 - 2015
(opracowany w lipcu 2007, zaktualizowany w kwietniu 2010, zmieniony w grudniu
200,

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Swietochtowice,

Program Ograniczania Niskiej Emisji w Wydzielonej Czesci Miasta Swietochtowice,

Program Przeciwdziatania Bezrobociu w Mieécie Swietochtowice,
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— Plan Gospodarki Odpadami,

— Program Wspétpracy Miasta Swietochtowice z Organizacjami Pozarzadowymi na 2014

rok.
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